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Tiivistelma

Kehityksen moottorina ovat aina aktiiviset ja kyvykkaat yksilot. Tastd huolimat-
ta yksilot ndhddan taloustieteessd usein ympaériston muutoksiin reagoivina me-
kanistisina toimijoina. Tavoitteenamme on pohtia yksilon toimintaa rakenteita
muuttavien prosessien kdynnistdjind. Peruskysymyksemme on, mika innoittaa
ja motivoi yksilot toimimaan. Lihestymme kysymystd inspiraation ja motivaa-
tion kasitteiden kautta. Alueet ja niiden kehittaminen puolestaan tarjoaa hyvan
kehyksen pohdinnoillemme, koska t&lld tasolla sekd mekanistisen ettd yksilo-
lahtoisen kehittamisotteen tulosten tulisi ndkyd. Tutkimusaineistona kdytamme
yrittdjien tarinoita, joista etsimme perusteluja yrittdjaksi ryhtymiselle, innoituk-
sen syitd sekd tekijoitd, jotka motivoivat yrittdjyyteen. Tutkimustulokset avasi-
vat monta nakokulmaa yrittdjien inspiroitumiseen, joka paddsaantoisesti voidaan
tulkita positiiviseksi asiaksi. Inspiraation taustalta voidaan 16ytdd kuitenkin
myds negatiivisia asioita, kuten pakkoa eri muodoissa. Motivoitumisen kannal-
ta merkityksellistd yrittdjyydessd vaikuttaa olevan rikas ja monipuolinen eldmd,
perhe sekd toiset ihmiset. Vain harvoin raha tai suora taloudellisen hy6dyn
maksimointi on ensisijainen yrittdjyyteen inspiroiva tai motivoiva tekija. Lisaksi
tulokset osoittavat, ettd yrittdjyysorientaation sekd inspiraation ja motivaation
kasitteiden pohjalta on mahdollista tunnistaa erilaisia yrittdjyysprosesseja, jotka
antavat hyvan ldhtokohdan miettid tavanomaisesta poikkeavia yrittdjyyteen
vaikuttamisen keinoja.
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JOHDANTO

Viimeisten vuosikymmenien aikana osaamisen, oppimisen ja innovaatioiden
merkitystd talouden muutoksen seké yritysten ja alueiden kilpailukyvyn perus-
tana on korostettu voimakkaasti (Todtling & Trippl 2004). Yritykset ja liiketoi-
minta on nostettu tarkastelun keskioon, yrittdjyys yleisemminkin. Taméan vuok-
si on luontevaa, ettd kehittdmiselld luodaan edellytyksid menestyjien esiinmars-
sille, tyypillisesti kasvuyrityksille ja -yrittdjille. Picking winners -orientaatio ei
kuitenkaan ole ongelmaton (Gibb 1997; Freel 1998; MacMahon 2000). Etuké&teen
menestyjien tunnistaminen muista yrityksistd on vaikeaa. Pddomasijoittajillekin
se onnistuu vain tiettyyn rajaan saakka (Baum & Silverman 2004).

Usein picking winners -orientaatiota luontevampaa on toteuttaa creating
winners -orientaatiota. Talloin on luontevaa kiinnittdd huomiota kasvua ja kehi-
tystd tukevaan ymparistoon, menestyksen kasvualustaan. Yhta lailla luontevaa
on pohtia keinoja vaikuttaa yksildiden kayttdytymiseen ja mahdollisuuksiin
hyodyntdd olemassa olevia liiketoiminnan mahdollisuuksia. Kyvykkéét ja ak-
tiiviset yksilot, ennen muuta toimivat ja potentiaaliset yrittdjdt, ovat kehityksen
ytimessd. Tarkedd on samalla yhteensopivuus yksildiden kyvykkyyksien ja in-
tentioiden sekd ympaériston valilla.

Tutkimuksemme tavoitteena on tarkastella yksilon kayttdytymistd ja sii-
hen vaikuttavia tekijoitd - pohtia kysymysta siitd, mikd saa yksilon toimimaan
ja sitoutumaan toimintaan. Kysymys on merkityksellinen esimerkiksi alueelli-
sessa kehittamisessd, yleisesti myos yrittdjyydessa. Onko yksild erilaisiin kannus-
timiin ennustettavalla tavalla reagoiva toimija vai omalla persoonallisella tavallaan
ympdristod tulkitseva ja omiin arvoihinsa ja kokemuksiinsa ajattelunsa ja toimintansa
perustava toimija?

Etenemme seuraavasti. Ensiksi tarkastelemme alueellista kehittamistd
koskevaa keskustelua, koska se tarjoaa hyvian kehyksen pohdinnoille yksilon
kayttaytymisestd ja siihen vaikuttavista tekijoistd. Aluetaloustieteestd 16ytyy
kaksi erilaista tulkintaa. Sijaintiteoriassa ja sitd tukevissa verkostoteoriassa ja
sosiaalista padomaa kisittelevdssd keskustelussa alueen houkuttavuus on dy-
namiikan perusta. Erilaisten aluetta kuvaavien ulkoisten sijaintitekijoiden olete-
taan vaikuttavan yritysten sijainti- ja investointikdyttaytymiseen, sekd toimivien
ettd potentiaalisten yrittdjien kdyttdytymiseen. Oppivaa aluetta, innovatiivista
miljootd, innovaatiokapasiteettia ja innovaatioiden ekosysteemid, kilpailuky-
kyistd aluetta sekd itseuudistumisen kapasiteettia koskevat holistiset teoriat ko-
rostavat yksittdisten ulkoisten tunnusmerkkien sijaan kokonaisuutta ja koko-
naisuuden dynamiikkaa. Kaikki ndma sisdltaviat kuitenkin ndkemykset ulkoi-
siin kannustimiin ennustettavalla tavalla reagoivista toimijoista: yksildistd, yri-
tyksistd ja muista organisaatioista. Lisdksi toimijoiden kdyttdytyminen on ta-
loudellisten palkkioiden virittama.

Toiseksi nostamme tarkasteluun yksilon toiminnan ja sitd ohjaavat tekijat.
Inspiraation ja motivaation kéasitteet nostetaan keskusteluun. Juuti (2007, 13-14)
esittdd kysymyksen, miten toimia tilanteessa, jossa mikdan ei ole varmaa eikéa



pysyvdd. Hanen mukaansa on opittava luottamaan vaistoihin, luotettava tun-
teiden voimaan ja uskallettava inspiroida. Me esitimme kysymyksen, mika in-
spiroi yrittdjid tdssd kompleksissa, alati muuttuvassa maailmassa ja mikd on
merkityksellistd yrittdjyydessd. Keskitymme yksilotason inspiroitumisen ja mo-
tivoitumisen tarkasteluun yrittdjien keskuudessa, koska uskomme tadtd kautta
syntyvan ymmarryksen voivan tarjota jotain uutta ajatteluun ja toimintaan sekéa
yrittdjille ettd yhteiskunnan paattdjille.

Kolmanneksi esittelemme tutkimustehtiviaimme, narratiivisen tutkimuk-
sen ideaa sekd narratiivista tutkimusaineistoamme. Aineisto koostuu yrittdjata-
rinoista (n=89). Nama on keritty kahdesta ldhteestd, joista toinen on julkaistu
verkossa ja toinen kokoomateoksena. Tutkimus on otteeltaan laadullinen, ja ai-
neiston kasittelyssd hyodynnetddn tyypittelyd ja teemoittelua. Aineiston laa-
juuden ja rikkauden vuoksi laadullista esittdmistd on tuettu mm. taulukoimalla
aineistoa ja tuloksia.

Neljanneksi esitetddn tutkimuksen tulokset, joiden pohjalta muodostuu
kuva yrittdjyysprosessista. Tulosten raportointi etenee kolmessa vaiheessa. En-
simmdisessd vaiheessa esitetddn neljd tunnistamaamme yrittdjyysorientaation
tyyppid eli neljd erilaista tulokulmaa yrittdjéksi. Toisessa vaiheessa tyypittelya
ja teemoittelua hyodyntden etsitddn sisdltod inspiraation ja motivaation kasit-
teille. Kolmannessa vaiheessa konkretisoidaan neljd yrittdjyysprosessin tyyppid
yrittdjyysorientaation, inspiraation ja motivaation kasitteitd hyddyntden.

Lopussa esitetddn yhteenveto tutkimuksen tuloksista sekd niihin perustu-
vat johtopddtokset. Alustava ndkemyksemme inspiraatiosta ja motivaatiosta
erillisind kasitteind saa tukea tuloksista. Lisdksi muodostetut nelja tyyppid, jot-
ka kuvaavat yrittdjyysprosessia, ovat mielestimme mielenkiintoinen lisd yritta-
jauria koskevaan keskusteluun ja syventdvit nikemystdimme mikrotason pro-
sesseista ja keinoista vaikuttaa esimerkiksi alueelliseen kehitykseen.

TEOREETTISTA LAHTOKOHDISTA

Aluekehitystid koskeva perinteinen keskustelu

Alueellista kehittamistd koskevassa keskustelussa on kiinnitetty huomiota seka
rakenteisiin ettd prosesseihin. Perinteisten rakennepiirteiden ohella (esim. Ma-
lecki 1997, 162-170) huomiota on kiinnitetty yksiloiden arvoihin, asenteisiin ja
uskomuksiin. Tdssd mielessd Johannissonin (1984) esittama paikallisen yritta-
jdilmaston késite on edelleen tdrked ja kdyttokelpoinen. Télld hetkelld on ele-
ganttia puhua sosiaalisesta pddomasta (esim. Cope, Jack & Rose 2007). Proses-
sindkokulman ytimessd on puolestaan muutos ja sitd synnyttavit ja yllapitavat
tekijat. Muutoksen edellytys on todellinen tai kuviteltu epdtasapaino.

Ohessa pyritddn lyhyeen pelkistykseen paikallista kehittamistd koskevas-
ta keskustelusta. Lahtokohtana on perinteinen sijaintiteoreettinen ajattelu. Toi-
sessa ddripddssd ovat kasitteet kuten oppiva alue, kilpailukykyinen alue, inno-
vatiivinen miljo6, innovaatiokapasiteetti ja innovaatioiden ekosysteemi seki it-



seuudistumisen kapasiteetti. Ne kiinnittdvat huomiota eri toimijoista muodos-
tuvaan kokonaisuuteen ja korostavat innovaatioita, kilpailua ja yhteistyota ke-
hitysprosessien taustalla.

Sijaintiteoriat ja niitd tiydentavat teoriat

“Sijaintiteoria tarkastelee erilaisten taloudellisten toimintojen sijoittumista ja sijoittu-
misen syitd” (Britannica Online Encyclopedia 2008).# Von Thunen (1826) kehitti
teorian maatalouden eri tuotannonalojen sijaintikdyttdaytymisen selittdmiseksi.
tuskustannuksia. Christaller (1933) muotoili hieman myshemmin keskusaluetta
koskevan teoriansa. Kaikki ndméd ovat esimerkkejd klassisista sijainteorioista,
joiden tavoitteena oli loytda yritykselle optimaalinen sijaintipaikka. Na&itd on
myochemmin maantieteilijoiden, taloustieteilijoiden ja aluetaloustieteilijdiden
toimesta laajennettu ja tismennetty.

Behavioristiset sijaintiteoriat arvostelevat monia klassisiin sijaintiteorioi-
hin sisdltyvid oletuksia (Oerlemans, Meeus & Boekema 1999, 3): tdaydellisen in-
formaation olemassaoloa, lyhyen tdhtdyksen voitonmaksimointia ja yksiloiden
kykyaé késitelld informaatiota (ks. esim. Simon 1982: “The bounded rationality”;
Jungerman 1982: “Two camps of rationality: Rational and irrational”). Kyky
hankkia ja késitelld informaatiota on tdrked osa sijaintipaikan valintaa. Pred
(1967) vaikutti merkittavasti ymmaérryksemme siitd, kuinka sijaintipddtoksen
kdytannossd syntyvét. Tahdn liittyy osaltaan laaja suotuisia yritysympaériston
piirteitd koskeva keskustelu (esim. Malecki 1997, 162-170). Penin (1999) mukaan
sijaintitekijdt voidaankin jakaa kolmeen ryhmaéan: toimitiloja, yrityksen toimin-
taa sekd toimintaympaéristod kuvaaviin tekijoihin. Malecki (1997, 169) puoles-
taan erottaa toisistaan asiantuntija-avun saatavuuden, rahoituksen, yrittdjamai-
sen toimintaympaériston ja teknologian. Keskeinen piirre behavioralistiselle kou-
lukunnalle on se, ettd mielenkiinto on siirtynyt pois taloudellisista tekijoista
yrittdjin ja organisaation kiyttdytymisen tutkimiseen. Behavioralistista suuntausta
on kritisoitu siitd, ettd se kertoo ainoastaan, kuinka paatoksid tehddan eikd puu-
tu sithen, miksi tietynlainen sijaintipddtos syntyy.

Ennen muuta ICT-alan kehitys, tuotantoteknologian kehitys ja kulutustot-
tumusten muutokset ovat muuttaneet eri sijaintitekijoiden merkitysta yritysten
kayttaytymisessd. Siirtyminen fordistisesta massatuotantoparadigmasta jousta-
van tuotannon paradigmaan on vaikuttanut merkittdvasti yritysten strategiseen
kayttaytymiseen. Tdssd mielessd verkostoajattelun esiinmarssi onkin seuraus
toimintaymparistossd tapahtuneista muutoksista. Toimijoiden véliset siteet voi-
vat olla ainakin kolmenlaisia: kaupallisia, tunteeseen perustuvia ja moraalisia
(esim. Johannisson 1986; Szarka 1990).

Yksittdisen yrityksen ndkokulmasta mahdollisuus hyodyntdd verkostoja
voi olla merkittdva sijaintitekija. Yhteisty6 mahdollistaa kilpailukyvyn yllédpi-
tdmisen ja vahvistamisen kolmella tavalla: se mahdollistaa resurssien saata-
vuuden, se parantaa kilpailukykyd markkinoilla ja se mahdollistaa uusien liike-

* Kaikki sitaattien suomennokset ovat kirjoittajiekemia.



toimintamahdollisuuksien hyodyntdmisen (Dong & Glaister 2006; Todeva &
Knoke 2005; Das & Teng 2000; Keil 2000; Gulati 1998).

Sosiaalista padomaa koskeva keskustelu on luonteva jatke verkostotalout-
ta ja verkostoitumista koskevalle keskustelulle. Yhteisty6 edellyttdaa kykya tulla
toimeen toisten toimijoiden kanssa. Cope, Jack ja Rose (2007, xx) muotoilevat
ndkemyksensd seuraavasti: “[sosiaalinen pidoma] on verkostojen sekd niitd yllipiti-
vien toimintanormien rakentamista ja sdilyttimistd; sosiaalisten suhteiden luomaa ar-
vonantoa, jota voidaan hyodyntid toiminnassa; yksilon tai ryhmin kiytdssi olevia voi-
mavaroja, jotka perustuvat verkostosuhteiden olemassaoloon”. Nahapiet ja Ghoshal
(1998) katsovat, ettd osaamisen synnyn taustalla on kolme sosiaalisen padoman
ulottuvuutta: madréllinen ulottuvuus, sitoutumisen ulottuvuus ja tiedollinen
ulottuus. Westlund ja Bolton (2003) korostavat, ettd sosiaalisen pddoman ole-
massaololla on kaksi muutakin vahvaa yhteyttd yrittdjyyteen. Sen olemassaolo
vdhentdd liiketoimikustannuksia, koska keskindinen luottamus védhentdd op-
portunistisen kdyttdytymisen riskid. Lisdksi sosiaalisen pddoman olemassaolo
mahdollistaa sellaiseen liiketoimintaan mukaanpddsyn, johon yritykset yksi-
nddn eiviat kykenisi.

Holistiset lihestymistavat
Oppivan alueen (esim. Florida 1995), innovatiivisen miljoon (Camagni 1995),
innovaatiokapasiteetin (Stern, Porter & Furman 2000) ja innovaatioiden ekosys-
teemin (Hautamdki 2007) sekd kilpailukykyisen alueen (esim. Lovering 2001;
Kitson, Martin & Tyler 2004; Krugman 1996) ja itseuudistumisen kapasiteetin
(esim. Sotarauta, Kostiainen, Saarivirta & Kosonen 2009) késitteet korostavat
kukin jotain oleellista kehityksestd ja siihen vaikuttavista voimista. Lisdksi ne
ovat kokonaisvaltaisia kuvauksia siitd, mistd rakenteiden dynamiikka syntyy.
Floridan (1995) mukaan alueet ovat ottaneet keskeisen aseman tiedon synnys-
sd ja oppimisessa. Hin korostaa, etti “ne toimivat tiedon ja ajatusten kerddjindi ja tal-
lentajina sekd muodostavat ympiriston tiedon ja ajatusten siirtymiselle ja oppimiselle”
(emt., 528). Tarkedd on myos kyky hyodyntdd osaamista, hiljaista ja eksplisiittis-
td tietoa, olemassa olevan tuotannon tuottavuuden lisddmiseksi tai uudessa lii-
ketoiminnassa. Oppivan alueen késitteen ydin on siind, ettd se korostaa osaami-
sen ja oppimisen tdrkeyttd alueiden menestymisen perustana. Alueilla taytyy
olla kyky uudistua jatkuvasti ja uudistuminen tapahtuu oppimisen ja osaami-
sen kautta. Taustalla on nikemys innovaatiovetoisen talouden keskeisista kil-
pailuedun ldhteistd (Porter 1991, 599-602) sekd osaamistarpeiden jatkuvasta ja
jopa kiihtyvastd muutoksesta: tuotteiden elinkaaret lyhenevéat, uudet ammatit
korvaavat perinteisid, ja teknologinen kehitys on nopeaa. On luonnollista, ettd
osaamisen merkityksen korostaminen kohdistaa huomion my6s oppimiseen.
Innovatiivisen miljoon késite “kehitettiin kuvaamaan sellaisia menestyneitd,
uusia teollisuusalueita, joissa paikallisten toimijoiden liheisyysedut ja monipuoliset sy-
nergiaedut edistivit nopeita innovaatioprosesseja” (Camagni 1995, 317). ID-alueet
nostetaan usein tdssd yhteydessad keskusteluun. Bianchi (1999) tunnistaa niiden
taustalta kolme vaikuttavaa mekanismia: tydvaltaisen ja tyonjakoon perustuvan
tuotantoprosessin, paikallisen keskittymisen synnyttamét hyddyt ja sosiaalisen
yhteenkuuluvuuden. Tai kuten Camagni (1995, 318) korostaa: “paikallinen yrittd-



jyys, yritysten vilinen liheinen vuorovaikutus ja yhteistyd sekdi erikoistuneisiin tyo-
markkinoihin liittyvit ulkoisvaikutukset vahvistavat paikallisen tuotantojirjestelmin
kilpailukykyid”. Innovatiivisen miljoén kdsitteen ydin on siind, ettd se korostaa in-
novaatioita aluekehityksen moottorina. Innovaatiot voidaan ymmartdd ajan
hengessd laaja-alaisesti. Tietoperustaiset ja kysyntdinnovaatiot voidaan erottaa
toisistaan, samoin teknologiset ja sosiaaliset innovaatiot. Tama innovaatioiden
moninaisuus voidaan ndhdd pitkdn kehitysprosessin tuloksena (Suomen Aka-
temia 2009): ”...teknologia on tunkeutunut yhi uusille elimdn alueille: toimistoihin,
jokapdiviiseen ithmisten viliseen kommunikointiin, vapaa-aikaan ja viihteeseen, sosiaali-
ja terveydenhuoltoon jne.” Schumpeterilainen innovaatioajattelu, joka keskittyi
paljolti teknologisiin innovaatioihin, on saanut tédta kautta tarpeellista tdyden-
nystd. Innovaatiot eivit vilttamattd ole veljid keskenddn. Malirannan ja Yla-
Anttilan (2007) mukaan palveluinnovaatiot eivét vilttamatta synny systemaat-
tisen T&K-toiminnan tuloksena, eiviat myoskddn sosiaaliset innovaatiot.

Innovaatiokapasiteetin kisite tulee ldhelle innovatiivisen miljoon késitetta.
Myo6s se on vastaus kysymykseen, minkdlainen on innovaatioiden synnylle
otollinen toimintaympdristd. Sternin, Porterin ja Furmanin (2000) mukaan in-
novaatiokapasiteetti syntyy klusterimaisesta toimintatavasta, yhteisestd inno-
vaatioinfrastruktuurista sekéd klustereiden ja innovaatioinfrastruktuurin véalises-
td vuorovaikutuksesta. Klusterimaailmaa havainnollistaa ns. Porterin timantti-
malli, joka kuvaa yrityksen ulkopuolisia kilpailuedun ldhteitd. Oleellista on
myos yhteistydorientoitunut toimintatapa: klusteriosapuolten ja innovaatioin-
frastruktuurin vilinen vuorovaikutus. Yhteinen innovaatioinfrastruktuuri tar-
joaa puolestaan yrityksille resurssit hyodyntaad tarjolla olevia kasvun ja kehityk-
sen mahdollisuuksia. Julkisen sektorin toiminta, toiminnan lainsddadannolliset
puitteet sekd avoimuus ovat osa kehitystd tukevaa infrastruktuuria.

Innovaatiot ovat myos Hautamden (2007) ajattelun ytimessa. Han kayttaa
kestdavan innovoinnin késitettd (sustainable innovation), jolla hdn tarkoittaa
(emt., 12) "sellaista innovaatiotoimintaa, joka perustuu eettisesti, sosiaalisesti, talou-
dellisesti ja ympiristollisesti kestiville periaatteille”. Kestdvan kehityksen ohella
toiminnalle tyypillistd on osallistuva innovointi, jatkuva innovointi, globaali in-
novointi ja innovatiivinen johtaminen. Kysymys on siis jatkuvasta uudistumi-
sesta, joka tahtdd kestdvadan kehitykseen ja on luonteeltaan globaalia. Kysymys
on Hautaméden (emt., 30-32) mukaan vahvasta haasteesta omistajien lyhyen ai-
kavilin taloudellisia tavoitteita korostavalle johtamiskulttuurille. Hautamaki
(2007) puhuu menestyvistd alueellisista innovaatioymparistoistd ”innovaatioiden
ekosysteemeind” . Kasitteelld han kuvaa (emt., 15) ”siti dynaamista vuorovaikutteista
ympidristod, jossa yritykset kykenevdt innovoimaan”. Ideaalitilanteessa alueet kyke-
nevdt uudistumaan ympéariston muuttuessa, alueet kykeneviat muutokseen il-
man ulkopuolista ohjausta, dynamiikan perustana on kilpailu ja yhteistyo ja
uudistumisprosessi suosii sopeutujia (emt., 90-91). Hautamden (emt., 91) mu-
kaan maailmanluokan innovaatioiden ekosysteemin luovuutta ja dynaamisuut-
ta voimistavat ja ylldpitdvat seuraavat tekijat:

- huipputason yliopistot ja tutkimuslaitokset
- tuntuva rahoitus uusille yrityksille ja tutkimushankkeille



- riittdvéd varanto osaavaa tydvoimaa

- symbioottinen yhdistelmd isoja vakiintuneita yrityksid ja uusia yrityksia

- yritysten erikoistuminen ja yhteistyo

- paikallisten yritysten tarpeisiin erikoistuneet palveluyritykset

- riittdvé paikallinen markkina uusille innovatiivisille tuotteille

- globaali verkottuminen muiden innovaatiokeskittymien kanssa

- kohtalonyhteys eli alueen toimijat ndkevit menestyksensa riippuvan ko-
ko alueen tulevaisuudesta.

Oleellista on se, mistd dynamiikka syntyy. Hautaméki (2007, 91) nostaa esille
kaksi asiaa. Vahva yrityskulttuuri kannustaa riskinottoon ja luovuuteen seka
sallii epdonnistumisen. Itse asiassa epdonnistuminen on tdrked osa oppimispro-
sessia. Toinen dynamiikan perusta on jatkuva ideoiden ja ihmisten liike, mika
synnyttdd tiedon ja osaamisen ylivuotoa. Tyomarkkinat toimivat ja yksiloiden,
yritysten ja tieto-organisaatioiden vilinen yhteisty6 on tiivista.

Alueellisen kilpailukyvyn késitteen ydin on siind, ettd se korostaa mark-
kinoiden ja markkinoilla menestymisen tarkeytta. Polverari, Quiogue, Gross ja
Novotny (2005) korostavat, ettd jokaisella alueella on omanlaisensa sisdsyntyi-
nen kasvupotentiaali. Se koostuu rakenteellisista ldhtokohdista sekd kyvystd
kohentaa ja hyodyntdd olemassa olevia resursseja tehokkaasti. Kysymys on ra-
kenteellisesta ja dynaamisesta kilpailukyvystd, johon monet suomalaisetkin
tutkijat ovat kiinnittdneet huomiota (esim. Linnanmaa 1999; Sotarauta & Mus-
tikkamaéki 2001; Sotarauta & Stahle 2002).

Alueellisen kilpailukyvyn kasitteelld on kannattajansa ja kriitikkonsa.
Krugmanin (1996) kriittisyys on yleisesti tiedossa. Hdnen mielestdan alueellisen
kilpailukyvyn kasitteessd on kysymys alueella toimivien yritysten kilpailuky-
vystd. Krugmania (1990, 9-13) voisi tulkita niin, ettd alueellisen kilpailukyvyn
sijaan pitdisi puhua tuottavuudesta: "Tuottavuus ei ole kaikki kaikessa, mutta pit-
kdlld aikavililli se on melkein kaikki kaikessa. Yksittdisen kansakunnan kyky kohentaa
aineellista elintasoaan ajan saatossa riippuu lihes tiysin sen kyvystd lisitd tuotannon
mdirdi suhteessa tyontekijoiden midirdin”. Kaiken kaikkiaan alueellisen kilpailu-
kyvyn késite on epamddrdinen ja monitulkintainen (Lovering 2001). Kitsonin,
Martinin ja Tylerin (2004, 992) mukaan “alueellisen kilpailukyvyn kdsite voidaan
yksinkertaisimmilaan tulkita menestykseksi, jonka alueet ja kaupungit saavuttavat kil-
paillessaan jollakin tavalla keskendin”. Storperin (1997, 20) tapaan Huovari, Kan-
gasharju ja Alanen (2001, 1) korostavat, ettd késite viittaa alueen kykyyn olla
houkuttava. Kitson ym. (2004) korostavat puolestaan tuottavuutta, tyollisyytta
ja hyvinvointia kilpailukyvyn tuotoksina. Kyky olla houkuttava synnyttda
my0ds ulkoisvaikutuksia, jotka osaltaan edesauttavat alueen kehitysta.

Sotaraudan ja Mustikkaméden (2001) mukaan alueellisessa kilpailukyvys-
sd on kysymys toimijoiden ominaisuuksista, joiden avulla ndmé pystyvit osal-
listumaan kilpailuun ja sellaisesta potentiaalista, jonka turvin voi menestya kil-
pailussa kilpakumppaneita paremmin. He paityvit kahdeksaan kilpailukyvyn
elementtiin - kuuteen peruselementtiin ja niistd jonkun tai joidenkin synnytta-
mddn imagoon sekd luovaan jannitteeseen, joka sitouttaa ja innostaa toimijoita,
mukauttaa, suuntaa ja uudistaa kehittamisponnisteluja sekd konkretisoi toimin-



taa. Sotaraudan ja Mustikkamden (2001) ajattelussa poikkeavaa on nostaa dy-
namiikan ydin tarkastelun kohteeksi. Stdhle ja Sotarauta (2003, 8) ovat pohtineet
ldhemmin luovan jannitteen olemusta. He tarkoittavat jannitteelld sellaista tilaa,
jolle on ominaista kiihtymys ja haltioituneisuus sekd samalla odotus siitd, ettd
tulevaisuus tuo mukanaan jotain uutta ja erilaista ja/tai sellaista odotuksen tilaa,
jolle on ominaista epavarmuus tulevien tapahtumien ja toimintojen seuraamuk-
sista. Heiddn mukaansa jdnnite syntyy siitd, ettd samanaikaisesti ldsnd olevat
toisilleen vastakkaiset tai riittdvésti erilaiset voimat kyseenalaistavat vallitsevat
ajattelu- ja/tai toimintamallit sekd vallitsevan tilan.

Itseuudistumisen kapasiteetti (self-renewal capacity) on perusteltua nos-
taa omaksi suotuisan yritysympaériston havainnollistukseksi, vaikka siind on
paljon samaa kuin Sotaraudan ja hdnen tutkijaryhménsd aiemmissa pohdin-
noissa (esim. Sotarauta & Mustikkamadki 2001). Kysymys on selke&sti metakasit-
teestd, joka rakentuu viiden peruspilarin varaan. Se korostaa rakenteellis-
kulttuurisia tekijoitd, itseuudistumisen ydinprosesseja (etsintd, tulkinta, hyo-
dyntdminen), institutionaalista yrittdjyyttd so. johtajuutta yleisesti, muutoskési-
tystd ja tavoitteellista kehittdmistd, innovaatiopolitiikkaa ja muuta kehittamista.
Kaikessa yksinkertaisuudessaan kasite pyrkii havainnollistamaan toimintaym-
paristod, joka kykenee ylldpitimddn jatkuvaa muutosta tavoitteeksi asetetussa
ja markkinoiden hyvidksymadssd suunnassa. Entd missd on itseuudistumisen ka-
pasiteetin kasitteen dynamiikan ydin? Se korostaa rakenteellis-kulttuuristen te-
kijoiden ohella itseuudistumisen ydinprosessien merkitystd. Rakenteilla on oma
merkityksensd, mutta menestymisen ndkokulmasta oleellisia ovat kuitenkin
prosessit, jatkuva muutos, uudistuminen. Rakenteiden merkitys on ennen muu-
ta siind, ettd ne mahdollistavat uudistumisen. Ajattelussa innovaatiot nostetaan
muutoksen ytimeen. Lisdksi innovaatiokésitys on laaja, vaikka siihen ei huo-
miota juuri kiinnitetdkddn. Avoimuuden, kulttuurisen paineen, vuorovaikutuk-
sen ja tarjolla olevien mahdollisuuksien ajatellaan synnyttdvan uudistumista.
Tyonto ja veto toimivat samanaikaisesti, vaikka varsinaiseen pakkoon ja vaihto-
ehdottomuuteen muutosten taustalla ei huomiota kiinnitetdkdan. Itseuudistu-
misen kapasiteetin ndkokulmasta pakon jatkuva ldsndolo ndyttdisi olevan ldh-
tokohtaisesti vieras ajatus. Lisdksi innovaatiopolitiikan keinoin kannustetaan
ennen muuta yrityksid investoimaan ja kehittymddn tavoitteeksi asetetussa
suunnassa.

Missd ovat aktiiviset ja kyvykkadit yksilot?

Holistiset tulkinnat korostavat kokonaisuuden tdrkeyttd ja dynamiikkaa kehi-
tyksen edellytyksend. Prosessit ja tilanteet ovat rakenteita tarkedmpid. Yleisesti
tulkittuna epdtasapaino ja sen synnyttamd muutos ovat prosessin edellytys.
Epédtasapaino ja muutokset synnyttavat aktiivisuutta, koska néihin liittyy aina
liiketoiminnan mahdollisuus, kirznerildisessa tai schumpeterilaisessa merkityk-
sessd. Epdtasapaino voi olla luonteeltaan sisdinen tai ulkoinen. Sisdinen epéta-
sapaino viittaa olemassa olevan ja toivotun véliseen epdtasapainoon yksilon
ajattelussa ja toiminnassa. Ulkoinen epatasapaino viittaa yksilon ja hdanen ym-
péristonsd véliseen epdtasapainoon taikka muutoksiin tai epdtasapainoon ym-
péristossa.



Minkéd vastauksen kasitellyt ideaalitilanteet antavat kysymykseen, missa
ovat aktiiviset ja kyvykkadt yksilot? Yleisesti ottaen voitaneen viittdd niin, ettd
kansantaloustieteen vastaus kysymykseen on agglomeraatiohyddyt. Yksittdisen
yrityksen ndkokulmasta mittakaavahyodyt tarjoavat kilpailuetua, joka
kannustaa kasvuun. Alueen ndkotkulmasta timanttimallin mukaiset ulkoiset
kilpailuedun ldhteet kannustavat yrityksid kasvuun, lisddvdt yrittdjien
motivaatiota sekd synnyttdvat uusia liiketoiminnan mahdollisuuksia (Porter
1998). Monipuolinen ja kasvava toimintaymparisté luo puolestaan edellytykset
markkinoiden toiminnalle sekd tarjoaa uusia liiketoiminnan mahdollisuuksia.
Toimivat tyomarkkinat lisddvéat osaltaan tiedon ja osaamisen ylivuotoa.

Aluetieteen ja aluetaloustieteen vastaus ndyttdisi olevan innovaatiot,
agglomeraatiohyottyjen tapaan positiivinen kasvun ja kehityksen motiivi ja
ldhde. Innovaatiot lisddvédt olemassa olevan tuotannon tuottavuutta seké
mahdollistavat uuden liiketoiminnan synnyn. Innovaatiot tarjoavat perustan
menestyd kilpailussa ja toimivat siten dynamiikan moottorina. Lisdksi
innovaatiopolitilkan keinoin voidaan kannustaa yrityksid investoimaan ja
kehittymaan tavoitteeksi asetetussa suunnassa.

Liiketaloustieteen vastaus kysymykseen on puolestaan ansainnan
mahdollisuus, liiketoimintamahdollisuudet. Yrittdjida ja yrittdjaksi aikovia
energisoivat ennen muuta instrumentaaliset tavoitteet, toimeentulo erityisesti,
sekd ekspressiiviset motiivit (toiminta tuottaa tyydytystd sindnsd ja sen voidaan
sanoa olevan pdamddrd sindnsd). Ndiden lisdksi voidaan puhua henkisen
kasvun motiiveista kuten luovuudesta, pyrkimyksestd itsensd toteuttamiseen ja
kehittamiseen tai kehittymisestd ihmisend. Kansantaloustieteen, aluetieteen ja
aluetaloustieteen tapaan dynamiikan perusta on vahvasti ankkuroitunut
erilaisiin positiivisiin toiminnan motiiveihin. Kaikissa ndissa tulkinnoissa luova
jannite saa positiivisen sisdllon. Osaaminen ja wuudet mahdollisuudet
synnyttavat houkuttavan tilaisuuden ansaita, mihin yksil6t tarttuvat yksin tai
yhdessa toisten kanssa.

Lahtokohdat ovat varsin etddlld arkihavainnoistamme. Kun asioita
tarkastellaan  yksittdisten  toimijoiden = ndkokulmasta,  positiivinen
mahdollisuusldhtoinen ajattelu voi saada hyvinkin toisenlaisen tulkinnan.
Voittajien rinnalle ilmaantuu havidjid. Voittajienkin kayttdaytymisen taustalta
saattaa 16ytyd pakkoa eri muodoissaan. Siperia opettaa, kuten on tapana sanoa.
Tutkimuskirjallisuudessa perustamisen motiiveista on loydettdvissd pakkoa
1980-luvulta  ldhtien.  T&dtd  aikaisemmin  yrittdjyystutkimuksessakin
perustaminen oli positiivisten motiivien ilmentyma (esim. Boswell 1973). Toki
oleellista on mddrittdd, mitd pakolla tdssd yhteydessd tarkoitetaan. GEM-
tutkimus osoittaa osaltaan, ettd pakkoyrittdjyys (forced founding) tiukasti
ottaen on harvinaista liantisissd markkinatalousmaissa. Ilmeista kuitenkin on,
ettd pakon elementin olemassaolo perustamisen yhtend motiivina on yleistynyt
(esim. Storeyn 1982; Binks & Jennings 1986; Littunen 1992), ennen muuta
tyottomyys tai sen uhka nousee usein yhdeksi perustamisen syyksi.

Kéaytannon esimerkit alueiden kehityksestd kertovat myos pakosta kehi-
tyksen kdynnistdjand. Ulkoinen uhka on herittdnyt kunnan tai kyldn toimin-
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taan yhteisen asian puolesta (esim. Johannisson 1990; Karkkdinen 2002). Muu-
tosprosesseja on kuvattu yhteisoyrittdjan (community entrepreneur; esim. Jo-
preneur; Laukkanen & Niittykangas 2003) toiminnan kautta. Muutoksen alku-
vaiheessa toiminta usein henkildityy. Median merkitys asian eteenpdin viemi-
sessd ja toimijoiden sitouttamisessa yhteiseksi koetun asian taakse on suuri.
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Yksilon nikokulman erittelya

Kritiikki mekanistista ihmiskasitystd kohtaan

Schipper (2009) arvostelee yhd jatkuvaa yletontd rationaalisuuden korostamista.
Organisaatioiden, liikkeenjohdon ja yrittdjien toimintaa pidetddn usein ldahto-
kohtaisesti rationaalisena (esim. neoklassinen taloustiede), vaikka kayttdytymi-
seen vaikuttavat my06s arvot ja tunteet. Tosin rationaalisen toimijan myytti ei
ole tyypillinen vain taloudelle vaan yhti lailla esimerkiksi alueelliselle suunnit-
telulle, julkishallinnolle ja yliopistomaailmalle (Pihlanto 2002). Esimerkiksi
Fisher (1987) on ehdottanut narratiivisen rationaalisuuden késitettd tdydentd-
maddn perinteistd loogis-rationaalis-tieteellistd kasitettd. Yksilod ei tule tarkastel-
la kdvelevand laskukoneena vaan holistisena kokonaisuutena, jolla on tunteet,
arvot, uskomukset ja historia (ks. myos McCloskey 1998; Auvinen, Mangeloja &
Sintonen 2010; Pihlanto 2002).

Yrittdjyystutkimuksessa Shane (2003) edustaa loogis-rationaalista néke-
mystd yrittdjyyteen. Hinen mukaansa yrittdjyys on liiketoimintamahdollisuu-
teen kiinnittyvd prosessi. Liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamisessa ja
hyodyntdmisessd on puolestaan kysymys kahdesta asiasta: minké&laisia mahdol-
lisuuksia tunnistetaan ja hyddynnetdan, sekd ketkd nditd tunnistavat ja hyodyn-
tavat. Liiketoiminta ja yksilo kietoutuvat prosessissa kiintedsti toisiinsa. Shanen
(2003, 11) ndkemyksessd oleellista on myos se, ettd liiketoiminta voi syntya
olemassa olevaan yritykseen tai sen ympdrille voidaan perustaa uusi juridinen
yritys. Samalla liiketoimintamahdollisuudet oletetaan toimijoille ulkopuolisiksi,
annettuina olemassa oleviksi ja tunnistamista odottaviksi tekijoiksi.

Sarasvathy (2008) edustaa toisenlaista ndkemystd. Sarasvathyn ajatukset
perustuvat sellaisten yrittdjien kayttaytymiseen, jotka ovat saaneet aikaan todel-
la merkittavad litketoimintaa, aikaansaaneet jotain todella uutta. Vapaasti tulki-
ten hanen peruskysymyksensa on, mikéa erottaa parhaat hyvistd. Mitd on todel-
linen yrittdjdosaaminen (entrepreneurial expertise)? Hanen perusvditteensd on,
ettd parhaiden yrittdjien ajattelu ja toiminta on vahvasti kdynnistavan kehitta-
misen logiikan (effectual logic) mukaista. Han profiloi ajattelua suhteessa
suunnittelumallin (causal logic) mukaiseen rationaaliseen ndkemykseen yritta-
jyysprosessista kuuden (hieman tulkiten) ulottuvuuden ndkokulmasta, perus-
teellisella ja uskottavalla tavalla. Kdynnistavan kehittdmisen mallin mukaisen
ajattelun ldhtokohtana ovat kaytettdvissd olevat resurssit, joita Sarasvathy (2008)
useaan kertaan havainnollistaa kolmella kysymykselld: kuka min& olen, mita
mind tieddn, keitd mind tunnen. Oleellista on siten se, minka varassa toiminta
on mahdollista kdynnistdd ja mitd kadytettdvissd olevilla keinoilla voidaan ai-
kaansaada eividtkd suinkaan tavoitteet tai liiketoimintamahdollisuus. Suhtau-
tumisessa tulevaisuuteen oleellisia ovat asiat, joihin voidaan vaikuttaa ja tita
kautta vdhentdd tarvetta ottaa kantaa epavarmaan tulevaisuuteen. Sarasvathyn
(2008) tavoitteena on rajoittaa kehitysprosessista mahdollisesti syntyvit tappiot
tasolle, johon osallisilla on varaa.
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Ei-rationaaliset tekijdt yksilon ja organisaation kdyttdytymisen taustalla

Juuti (2007, 13) vdittdd, ettd olemme siirtyneet niin kompleksin ympariston si-
sdlle, ettei siithen voi vastata perinteisilld rationaalisilla toimintatavoilla. Uutta
toimintatapaa - joka jo nyt on osa monien menestyvien organisaatioiden arkea
- han kutsuu inspiraation, tunteiden, luovuuden ja oikeassa rytmissd olemisen
ajaksi. Maailma on jo itsessddn niin kompleksinen ja organisaatiotodellisuus
niin monimutkainen ja vaikea ilmié ymmartdd, ettd rationaalinen, perinteisen
managerialistisen ajattelun mukainen ihmisten toiminnan ja kéyttdytymisen
kontrollointi on mahdotonta. Yksinomaan yksityiskohtaisilla ennakkolaskelmil-
la organisaatioiden toiminnan parantaminen ei endd onnistu. (vrt. esim. Juuti
2007; Sintonen & Auvinen 2009; Ahonen 2001.)

Aikakaudellamme keskeistd onkin ihmisten todellisuuskésitysten ymmar-
taminen ja niihin vaikuttaminen. Ihmisten toiminnan ja aktivoitumisen ”perus-
teiden” ymmartdminen ei perustu vain loogis-rationaaliseen laskelmointiin ja
rationaalisesta paradigmasta on aika jo siirtyd pois (vrt. esim. Fisher 1987). Kye-
takseen rationaalisiin valintoihin ihmiselld tulisi olla tdydellinen tieto kaikista
mahdollisista vaihtoehdoista - niiden olemassaolosta, saavutettavuudesta,
kayttokelpoisuudesta, ajallisuudesta, kustannuksista ja hyodyistd - sekd kyky
arvioida, toimeenpanna ja hallita niiden hyodyntamista deterministiselld tavalla
(Gigerenzer 2008, 4). Juuti (2007) esittddkin organisoitumisen keskeiseksi kysy-
mykseksi, kuinka siirtdd organisaatio jatkuvan inspiroituneen luovuuden tilaan
sekd miten siirtyd rationaaliselta kentdltd kokemusten ja tunteiden kentille.
Hénen mukaansa myos pirstaleisen maailman asiakaskayttdaytymisen keskiossa
on pyrkimys ymmartdd asiakkaan identiteetin rakentamista. Téssd prosessissa
yritysten henkil6std tarjoaa oman itsensd asiakkaiden halujen ja identiteetin
apuvilineiksi. Rationaalisesta toiminnasta tulee siis siirtyd toimintaan, joka
pohjautuu ihmisten todellisuuden ymmartamiseen ja merkitysten rakentami-
seen sekd mahdollistaa henkiloston inspiroitumisen. Henkil6ston inspiroitumi-
sen mahdollisuus ldhtee kuitenkin johtajan (tai yrittdjan) omasta innostuksesta
sekd ennen kaikkea inspiroitumisen mahdollistamisesta organisaatioissa. Inspi-
raation puolestaan uskomme generoivan lisdad inspiroitumista sekd aikaansaa-
van motivoitumista seké yksil6-, organisaatio- ettd yhteisdtasolla.

Inspiraatio

Yrittdjan inspiraatio on “kaiken alullepannut” voima, alkurdjahdys, josta yritta-
jyysprosessi saa alkunsa. Periaatteessa ainakin. Yrittdjyystutkimuksessa kysy-
mystd sivutaan monessa yhteydessd. Vesper (1991) pohtii ideoiden syntyé ja
da. Shane (2003) erottaa monien muiden tapaan schumpeterilaisen ja kirzneri-
ldgisen tulkinnan liiketoimintamahdollisuuksista, joiden olemassaolo kdynnistaa
yrittdjyysprosessin. Vesperin (1980) esittdméat markkinoille tulon vaihtoehdot
kertovat valillisesti, minkalaiset tekijdt voisivat johtaa kiinnostukseen omakoh-
taista yrittdjyyttd kohtaan. Kysymystd liiketoiminnan synnystd voidaan tarkas-
tella edelld olevaa etddmpddkin pohtimalla, miké saa yksilon toimimaan. Kaikki
toiminta lepdd sen varassa, ettd yksilot inspiroituvat toimimaan.
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Mitid siis voimme sanoa inspiraatiosta ja inspiroitumisesta? Erilaisia mé&a-
ritelmid on useita: taiteellinen inspiraatio, sosiologinen ndkdkulma inspiraati-
oon, inspiraatio uskonnollisena mystiikkana ja liikkeenjohdollinen tulkinta in-
spiraatiosta. Thrash ja Elliot (2003, 871-873) kuvaavat inspiraatiota psykologise-
na késitteend, jota luonnehtivat herddminen, motivoituminen ja vapautuminen.
Heiddn mukaansa inspiraatio herdi pikemminkin kuin syntyy suoraan tietysta
toiminnasta, tahdonvoimasta tai syntyy ilman erityistd syytd; inspiraatioon liit-
tyy motivoituminen, koska siihen liittyy energisoituminen ja kdyttdytymisen
suuntautuminen; inspiraatioon kuuluu tavanomaisista ndkemysten tai toimin-
tarajoitteiden ylittdminen, suuntautuminen kohti parempaa. Inspiroitumisen voivat
laukaista tai herdttdd monenlaiset sisdiset tai ulkoiset tekijdt (ajatukset, ihmiset;
tiedostamattomat, tiedostetut) ja se voi suunnata motivaatiota tiettyyn kohtee-
seen: omaan itseen, henkilokohtaiseen tavoitteeseen, luovaan toimintaan jne.
(emt., 871-872).

Inspiraatio liittyy selvésti myos identiteettiin. Yksilon identiteetin ja ar-
vomaailman rakentuminen tarjoaa mielenkiintoisen tulokulman késitteeseen.
Identiteetti selittdd paljon esim. ihmisen inspiroitumisesta tietyssa kontekstissa.
Bergerin ja Luckmannin (1966) mukaan identiteetti (tai kokonaismind) on sosi-
aalisen luonteensa vuoksi hatara rakennelma. Identiteetti on riippuvainen yksi-
16n suhteesta merkityksellisiin toisiin, jotka voivat muuttua tai havita®. Toisin
sanoen identiteetin ndkokulmasta muutumme ihmisind jatkuvasti sosiaalisen
vuorovaikutuksen seurauksena. Yksilon identiteetti onkin keskeinen ndkokul-
ma yksilon inspiroitumisprosessissa, silld muuttuessamme (sosiaalisen tai sub-
jektiivisen mindkéasityksen kautta) my0s asiat, joista inspiroidumme muuttuvat
tai voivat jopa havitd. Voidaankin todeta, ettd “universaalia inspiraation ldhdet-
td” ei voi ndin ollen olla olemassa. Vastaavasti esimerkiksi aiemmin inspiroinut
asia ei vélttamattd inspiroi meitd endd myohemmin, tai voimme toisessa eld-
maéntilanteessa inspiroitua asiasta, mikéd ei meitd aiemmin ”liikuttanut”.

Inspiraatio on liitetty vahvasti esimerkiksi luovuuteen erityisend motivaa-
tiotilana, joka energisoi tehokkaasti luovien ajatusten syntymista (Thrash, Ma-
ruskin, Cassidy, Fryer & Ryan 2010, 469). Uskonto ja taiteet ovat keskeisid aihe-
piirejd, missd my0s inspiroitumista on tarkasteltu ja mistd on myos haettu syita
ihmisten inspiroitumiselle. Vaikka inspiraatio joskus kuvataankin (Jumalan tai
muusan antamien) luovien ajatusten ldhteeksi, se on pikemminkin téstd synty-
nyt tavoitteellinen tila, jonka sisdltond on luova ajatus ja pddméddrand tdman aja-

5 Kaikki kuviteltavissa olevat minuuden muodonmuutokset integroidaan osaksi joka-
pdivdiseen sosiaaliseen eldm&adn perustuvaa identiteettid. Toisaalta yksilo ei voi tuntea
tdysin omaa identiteettiddn, eikd yksilo edes itse voi ndin ollen “ennakoida” inspiroi-
tumistaan asioista. Tdmd onkin keskeinen ja samalla problemaattinen aihepiiri inspi-
raation tarkastelussa. Olisihan ihanteellista ennalta tietdd, mistd ihminen tulee inspiroi-
tumaan. Tama on kuitenkin funktionaalisessa ja universaalissa mielessd mahdotonta,
silld ihmisen identiteetin lisdksi kulttuuriympaéristd, konteksti yms. tekijat “sotkevat”
ihmisen inspiroitumisen “kontrolloinnin” mahdollisuuden. Joka tapauksessa ”suuret
puhujathan” pyrkivit inspiroimaan kuulijoitaan, ajatelkaa esim. Martin Luther Kingia
ja hdnen puhettaan "I have a dream”...
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tuksen toteuttaminen (Thrash ym. 2010, 470). Taiteiden ja uskonnon piirista 16y-
tyy lukuisia kuvauksia inspiroitumisesta ja alunperin inspiraatiolla tarkoitet-
tiinkin “yliluonnollisen” vaikutusta, mikd kuvaakin hyvin tavanomaisen ulko-
puolelle ulottuvan kokemuksen poikkeuksellisuutta (Thrash & Elliot 2004, 957).

Ajallinen ulottuvuus on mielenkiintoinen kysymys tdssd yhteydessa. Voi-
daankin miettid, onko “kestoinspiraatiota” vai onko inspiraatio aina “kertaluon-
teinen”? Thrash ja Elliot (1994, 958) pitdvat mddrdaikaisia inspiroitumisen jaksoja
erityisind motivoitumisen tiloina, joihin voivat kuulua yliaistillisuus (esim.
hengellisyys), eldytyminen ja mielikuvitus (esim. vastuusta kieltdytyminen tai
vapautuminen) ja motivoituminen (esim. tehtdvan suorittaminen). Ndin ajatel-
len inspiroituminen on madrdaikaista ja usein lyhytkestoista. He liittavét ”josta-
kin inspiroitumisen” nimenomaan rajoitteiden ylittdmiseen ja vastuusta vapau-
tumiseen tai sen kieltdmiseen ja ”“johonkin inspiroitumisen” toimintaa ruokki-
vaan motivaatioon (emt., 958), jolloin namé voidaan tulkita my®os erillisiksi pro-
sesseiksi. Inspiraation ldhde ei valttamatta liity sen kohteeseen. ”Jostakin inspi-
roituminen” (esim. kauniista maisemasta) on mahdollista ilman “johonkin in-
spiroitumista” (emt., 959).

Arkikeskustelua jasentden inspiroitumisen ldhteet voidaan jakaa kolmeen
ryhméan (Anon. 2008a; ks. myos Thrash & Elliot 2003, 872), mutta my6s sattu-
man merkitys inspiroitumiselle voi olla suuri:

- sisdinen inspiroituminen, jonka voi synnyttdd taidenautinto (musiikki, tai-
de, luonto), luonnonkauneus, tunne (rakkaus, lapset, onnellisuus, tunne
Jumalan ldsndolosta), tai luova joutilaisuus (kylpy, jooga, unelmointi), tai
haasteet ja tarve suoriutua (tarve 16ytdd ratkaisu, toisten auttaminen, tie-
don jakaminen, perinteiden jatkaminen), tai menestys (ratkaisun loyty-
minen, ymmartdminen, vaikeuden voittaminen, ylldttavat palkinnot,
uuden ndkokulman 16ytdminen), tai keskustelu itsensd kanssa, tai asenne
tekemiseen (pyrkimys suoriutua)

- ulkoinen inspiroituminen, jonka voi synnyttdd ihmiskunnan suuret saavu-
tukset (rakennukset, teknologia), tai suuret persoonat saavutusten takana,
tai toiset henkilot (didin pyyteeton rakkaus), tai uudet asiat ja edistys, tai
roolimallit (kilpailijat)

- ulkoisten ja sisdisten tekijoiden vuorovaikutukseen perustuva inspiroituminen
on myos mahdollista (kanssakdyminen, yhdessd tekeminen, tiedon ja-
kaminen, kannustus ja myotdeldminen, muiden toiminnan tarkkailu).

Mitd inspiraatio voisi sitten olla yrittdjyydessd, joka tieteenalana Venkatarama-
nin (1997, 120) mukaan “pyrkii ymmidrtimdin, kuinka “tulevaisuuden” tuotteisiin tai
palveluihin liittyvid liiketoimintamahdollisuuksia tunnistetaan, luodaan ja hyédynne-
tidn, kenen toimesta ja milld seurauksilla”. Acs ja Audretsch (2003, 6) ajatelevat
yrittdjyydestd hyvin samalla tavalla. Heiddn mukaansa yrittdjyys “kattaa kaiken
uuden ja dynaamisen litketoiminnan riippumatta sen mittakaavasta tai toimialasta ...
Tamd rajaa ydinasioiksi yrittdjyysprosessin, litketoimintamahdollisuuden ja sen hyd-
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dyntimistavan, uuden liiketoiminnan syntymisen sekd yrittdjyyden ja organisaation
vuorovaikutuksen”. Lisdksi he korostavat dynamiikan tdrkeyttda (emt., 6) “talou-
dellista kasvua, talouden ja alueiden kehitystd koskevat kysymykset nostavat tarkaste-
lun keskioon taloustieteellisen ja sosiologisen tutkimuksen, evolutionaarisen taloustie-
teen ja organisaatioekologian”.

Edelld tehty inspiraation syiden tyypittely sopii hyvin myos yrittdjyyteen.
Sitd voisi tdydentdd yrittdjyysprosessin ndkokulmalla. Tdimén voi ajatella koros-
tavan vision, suunnittelun ja ihmisten vélisen vuorovaikutuksen merkitysta.
Liiketoimintamahdollisuudet ja omat unelmat ovat inspiroitumisen nikokul-
masta tdrkeitd, ja niihin liittyvit systemaattinen suunnittelu (Vesper 1991) seka
ihmisten vilinen vuorovaikutus, johon Himanen (2010) liittdd rikastavan vuo-
rovaikutuksen kasitteen. Erityisen tdrkedd on muistaa, ettd ihmiset ndkevit vain
sellaisia asioita, joita he etsivat: “niitd kaloja saat, joita pyydit”, on tapana sanoa.
Taméan vuoksi on tdrkedd tunnistaa ja hyodyntdd sellaisia verkostoja, jotka yri-
tyksen ndkokulmasta ovat strategisesti tarkeitd. Ulkoisten ja sisdisten tekijoiden
vuorovaikutus korostuu yrittdjyyden kontekstissa myo6s inspiraation ja sithen
liittyvan toiminnan osalta.

Inspiroitumista voi pyrkid tavoitteellisesti johtamaan yrityksen kannalta
oikeaan ja tavoiteltavaan suuntaan. Tarkeiksi asioiksi muodostuvat silloin seu-
raavat kolme:

- johtaminen - avoimuus yrityksen sisdlld ja ulospdin, mikd varmistaa sen,
ettd kaikki yrityksessd tietdvdat, mihin ollaan menossa, luottamuksen,
avoimuuden ja uusille asioille uteliaan kulttuurin luominen on yritys-
johdon vastuulla

- yrityskulttuuri - yrityskulttuurin tulee rohkaista tiedon jakamiseen ja
haasteiden jakamiseen, arvostaa erilaisuutta, sekd vahvistaa ja syventdd
kanssakdymista

- toimintatavat - liikkeenjohdon tulee kiinnittdd huomiota sithen, milla ta-
voin ongelmia, ideoita ja mahdollisuuksia prosessoidaan ja viedddan
eteenpdin organisaatiossa.

Yrittdjyyden ndkokulmasta liiketoimintamahdollisuudet ovat keskiossad. Vesper
(1991) nostaa esille viisi tapaa niiden tunnistamiseen: (1) tavoitteellinen toimin-
ta kuten aivoriihet, systemaattinen tuotekehitys tai epdjatkuvuuksien ja poik-
keuksellisten asioiden ja tapahtuminen etsiminen; (2) henkilokohtaiset yhteydet
eri sidosryhmiin ja asiaintuntijoihin sekd toisiin yrittdjiin ja yrittdjaksi aikoviin;
(3) vierailut erilaisiin tapahtumiin ja laitoksiin; (4) lukeminen; ja (5) erilaisten
esimerkiksi teknologiaa, muotivirtauksia, yhteiskunnallisia muutoksia ja vapaa-
aikaa koskevien kehitystrendien seuranta ja analysointi. Namdkin korostavat
ulkopuolisten ja sisdisten tekijoiden vuorovaikutuksen keskeistd roolia yritta-
jyyden kentdssa.

Inspiraation taustalla voi olla sekd tyontdvid ettd vetdvid tekijoitd. Lahto-
kohtaisesti kysymys on kuitenkin positiivisesta asiasta. Kysymys on aiemmista
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huippukokemuksista ja niiden synnyttamasta flowsta. Kysymys on drsykkeestd,
joka aktivoi meidat. Arsyke saa meidét tietoisiksi jostakin uudesta. Arsyke luo
edellytykset toiminnan kdynnistymiselle ja drsyke suuntaa toimintaa. Midritte-
lemme inspiraation yleiselli tasolla ainutkertaisen / mieleen jddvin / sykihdyttivin /
pysdhdyttivin emotionaalisen kokemuksen virittamiksi kiinnostukseksi, joka synnyttii
toimintaa kiinnostuksen suunnassa. Emotionaalinen kokemus voi olla my®os koet-
tujen taloudellisten mahdollisuuksien virittdma. Inspiroituminen on kuitenkin
olotilana lyhytkestoinen eikd itsessddn synnytd tavoitteellista ja pitkdjanteista
toimintaa. Inspiraation yhteydessd voisimme hyvin puhua innostumisesta tai
innoittumisesta.

Motivaatio

Motivaatio on yksilon kdyttaytymistd virittdvien ja ohjaavien tekijoiden jdrjes-
telmd; motivaatio synnyttda tietyn kdyttdytymisen ja sen voimakkuuden vaihte-
lun (Reeve 2009, 5). Motivoitunut kdyttdaytyminen on paamaédrahakuista, tarkoi-
tuksenmukaista ja tahdon alaista. Motivaatio kertoo syyn toiminnallemme
(Hampson 1988, 65). Lukuisat motivaatioteoriat tarjoavat selityksen kuvatunlai-
selle kayttaytymiselle. Lisdksi taustalla vaikuttavat demografisten tekijoiden
ohella yhteiskunnassa vallitsevat ja yksilon omat arvot, sisdinen ja ulkoinen
identiteetti sekd persoonallisuus.

Motivaatioteoriat jaetaan kahteen ryhméaan (Francesco & Gold 2005, 125-
128): tarveteorioihin (content theories) ja prosessiteorioihin (process theories).
Tarveteoriat kuvaavat kdyttaytymistd ohjaavia sisdisid tekijoitd. Yleisimmat tar-
veteoriat ovat Marlowin teoria (Maslow’s Hierarchy of Needs), Herzbergin
kaksifaktoriteoria (Herzberg’s Motivation-Hygiene Theory) ja McClellandin
suoriutumismotivaatioteoria (McClelland’s Learned Needs Theory). Maslowin
mukaan motivaation virittdjand voivat olla viidenlaiset tarpeet: fysiologiset,
turvallisuuden, sosiaaliset, arvostuksen tai itsensd toteuttamisen tarpeet.
Herzsbergin mukaan tyotyytyvdisyyteen (motivaatioon) ja tyytymittomyyteen
(ei-motivaatioon) vaikuttavat eri tekijit. Toimeentulotekijdt (hygiene factors)
poistavat tyytymattomyyttd. Kannustintekijat (motivation factors) ovat puoles-
taan keino péadstd parempiin suorituksiin. McClelland jakoi tarpeet synnynndi-
siin ja opittuihin. Viimeksi mainitut hdn jakoi kolmeen ryhmaé&n: tarpeeseen
menestyd ja pyrkid eteenpdin eldméssd (need for achievement), tarpeen ihmis-
suhteisiin ja haluun olla ihmisten kanssa (need for affiliation) ja vallan tarpee-
seen (need for power).

Prosessiteoriat kuvaavat yksil6llisid eroja reagoinnissa ulkoisiin ja sisdisiin
tekijoihin, jotka vaikuttavat siihen, miten yksilo saadaan toimimaan, miten toi-
mintaa ylldpidetddn ja miten sitd ohjataan. Prosessiteorioista tunnettuja ovat
kannustusteoria (Reinforcement tai Learning Theory), tavoiteteoria (Goal Set-
ting Theory), odotusarvoteoria (Expectancy Theory) ja tasapainoteoria (Equity
Theory) (Francesco & Gold 2005, 130-134). Kannustusteoriassa positiivisten
vahvistusten lisddntymisen ja negatiivisten vahvistusten vahenemisen oletetaan
vahvistavan havaittua kayttaytymistd. Tavoiteteoriassa tavoitteet toimivat mo-
tivaation perustana. Odotusarvoteoriassa motivaatio perustuu ajatukseen, ettd
yrittdiminen johtaa hyvédan suoriutumiseen ja hyva suoriutuminen puolestaan
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saataviin palkkioihin. Tasapainoteorian mukaan yksilo pyrkii tasapainottamaan
antamiaan panoksia (ponnistukset, lojaalisuus, aika) ja saamiaan vastikkeita
(aineelliset ja aineettomat palkkiot) suhteessa muihin. Motivaation ndkokulmas-
ta oleellista on se, kuinka oikeudenmukaisesti yksilo kokee tulleensa kohdel-
luksi.

Miidrittelemme motivaation yleiselld tasolla sitoutumiseksi valitussa liikesuun-
nassa. Toimintaa, joka johtaa tdmén liikesuunnan valintaan, leimaa puolestaan
inspiroituminen, mutta motivaatio voi syntyd myos ilman inspiroitumista (ku-
ten edelld inspiroituminenkin voi tapahtua ilman motivoitumista toimintaan).
Sitoutumista edistdvat merkityksellisiksi koetut tekijdat. Nama voivat olla luon-
teeltaan vetdvid tai tyontdvid, toimijan kannalta sisdisid tai ulkopuolisia. Moti-
vaatio on rationaalisin késittein helpommin tunnistettavissa ja kuvattavissa
kuin inspiraatio. Motivaatio on yleensa pitempikestoinen ilmié kuin inspiraatio.
Yrittdjien motivaatiotekijoihin liitetddn usein erityispiirteitd kuten korostunut
tarve tavoitteelliseen toimintaan (Collins, Hanges & Locke 2004, 109) tai riip-
pumattomuuteen (Brandstédtter 1997, 169-170). Kun inspiraatioon liittyva ”he-
radminen” tai ”virittyminen” yhdistetidn motivaatioon liittyvan ”sitoutumi-
seen”, voidaan saada monipuolinen kuva niistd erilaisista asetelmista ja proses-
seista, jotka liittyvat yrittdjyysprosessin eri vaiheisiin.

Yhteenveto

Yksilon kdyttaytymistd ohjaavat inspiraatio ja motivaatio. Inspiraatio viittaa te-
kijoihin, jotka kdynnistavat muutoksen. Motivaatio viittaa puolestaan tekijoihin,
jotka sitouttavat yksilod toimimaan valitsemassaan liikesuunnassa. Sekd inspi-
raation ettd motivaation taustalla olevat tekijdt voivat olla positiivisia tai nega-
tiivisia, pakkoa eri muodoissaan - inspiraatiossa yleisemmin kuitenkin positii-
visia. Inspiroituminen on yhtdiltd mahdollisuuksien synnyttdmda innostumista
ja toisaalta se pakon aikaansaama reaktio 16ytéda ratkaisu koettuihin haasteisiin.
Motivaatio on ilmiond samanlainen. Lisdksi edelld omaksuimme ndkemyksen
siitd, ettd inspiroituminen edeltdd motivoitumista. Tdstd paddyimme intuitiivi-
sesti nakemykseen, ettd kysymys on yksilon kayttdytymisen ndkokulmasta
kahdesta eri ulottuvuudesta.
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Positiiviset
syyt (esim.
intohimo, oi-
vallus tai
Inspiraatio mahdolli-
suus)
Kauna tai ka-
teus

Negatiiviset
syyt (pakko)

Motivaatio

Itsensa toteut-
tamisen tarve

Hyoty

Pakko

f

Puutteet taloudellisessa,

inhimillisessd, sosiaalises-
sa tai positiivisessa psyko-

logisessa pdadomassa
ja % tai ulkoiset syyt.

Puutteet taloudellisessa,
inhimillisessd, sosiaalises-
sa tai positiivisessa psyko-
1o§isessa pddomassa

ja

tai ulkoiset syyt.

Kuvio 1. Kohden kestivida muutosta.

Mitd me itse asiassa pakolla tarkoitamme tdssd yhteydessa? Tyypillisesti lii-
tamme sen yksilon valinnan mahdollisuuksiin pdatostilanteessa. Koettu vaihto-
ehdottomuus ja vastentahtoinen luopuminen jostakin tarkoittavat pakon ole-
massaoloa. Pakon taustalla ovat siten puutteet yksilon taloudellisessa, inhimilli-
sessd, sosiaalisessa ja positiivisessa psykologisessa pddomassa ja ympaéristossa
tapahtuneet muutokset, joihin yksilé ei omalla toiminnallaan kykene vaikutta-
maan. Késitteend pakko voidaan tulkita tdtd laajemmaksikin. Pakon taustalla
voi olla positiivisiakin tekijoitd, positiivisia tunteita tai mahdollisuuksien syn-
nyttdmé&d “pakonomaista” valttamattomyyttd toimia. Kuvio 2 pyrkii selkiytta-

maéadn ajatteluamme.

Sisdinen

Pakon
ldhde

Ulkoinen

Pakon luonne

Negatiivinen

Positiivinen

Pakkomielteinen kayt-
taytyminen, kateus, kat-
keruus, kauna

Itsensi toteuttamisen
tarve, pyrkimys suoriu-
tua, asetetut tavoitteet

Koettu sosiaalinen paine,
eldméntilanteen muu-
tokset, tyottomyys tai
sen uhka

Ulkopuolisten asettamat
kannustimet

Kuvio 2. Pakon kisitteen erittelya.
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Pakkoa voidaan havainnollistaa perinteiselld veto-tyonto -dikotomialla: vetote-
kijat ilmentadvét positiivista pakkoa ja tyontotekijat negatiivista pakkoa. Sisdiset
vetotekijdt liittyvat ldhinnd tarveteorioihin, ennen muuta itsensd toteuttamisen
tarpeisiin ja McClellandin suoriutumismotivaatioteorian opittuihin tarpeisiin.
Ulkoiset vetotekijadt liittyvdt ennen muuta prosessiteorioiden esille nostamiin
asioihin, kannustusteorian ja odotusarvoteorian esille nostamiin asioihin. Sisdi-
set tyontotekijat ilmeneviat pakkomielteisend kayttaytymisend, kateutena, kat-
keruutena ja kaunana. Ne voidaan tulkita my06s persoonallisuuden piirteiksi,
tavaksi reagoida itseen kohdistuviin uhkiin. Ulkoisten tyontekijoiden taustalla
voi olla esimerkiksi koettua sosiaalista painetta, elaméntilanteen muutoksia se-
ka tyottomyyttd tai sen uhkaa. Usein kysymys on asioista suhteessa johonkin:
omiin tarpeisiin tai tavoitteisiin tai ulkopuolisten odotuksiin.

TUTKIMUSOTE JA -AINEISTO

Narratiivisen tutkimuksen ideasta ja kasitteistd

Narratiivisuuden filosofiasta ja ihmiskasityksestd

Narratiivinen tutkimus viittaa yleiselld tasolla ldhestymistapoihin, missa erilai-
silla teksteilld on jonkinlainen varastoitu muoto (esim. Riessman 2002; 2004).
Narratiivinen ldhtokohta olettaa ihminen olevan pohjimmiltaan tarinankertoja,
ja hdnen tietoisuutensa syntyyn liittyy narratiivinen prosessi (esim. Fisher 1985).
Jarkeily, arvottaminen ja toiminnan logiikka syntyvéat narratiivisessa prosessis-
sa, jota ohjaa tietoisuutemme narratiivisesta koherenssista ("pysyyko tarina kasas-
sa”) sekd taipumuksestamme testata narratiivista uskottavuutta (“kuulostavatko
kokemamme tarinat tosilta suhteessa tarinoihin, joiden tiedimme olevan tosia eldmis-
sdmme”). Maailma on loputon ketju toisiinsa upotettuja tarinoita, joista meidan
tulee ikddn kuin valita oikea tarina. Né&din eldmddamme syntyy jatkumo, joka
luodaan jatkuvassa kertomusprosessissa yhd uudelleen. (Fisher 1987; 1994; ks.
myo6s Damassio 1999.) Lyhyesti sanottuna tarinat kuuluvat kiintedsti ihmisyy-
teen (Lehtonen 2004).

Tarinoiden on sanottu olevan ensisijainen inhimillisen tietdmisen ja kom-
munikaation muoto (esim. Czarniawska 1998; Fisher 1987). Epistemologian na-
kokulmasta voidaan kysyd millaista tietoa tarinat valittavat? Yrittdjan kertomi-
en tarinoiden funktio on sama kuin tarinoilla yleensédkin. Niitd kerrotaan ope-
tus/oppimismielessd, niilld ohjeistetaan, vélitetdan arvoja ja subjektiivisia kasi-
tyksid, niilld suunnataan toimintaa jne. Tarinat voivat vélittdd tietoa sosiaalises-
ta maailmasta seka siitd, mikd on kertojasta oikein tai vadrin, minka kertoja ko-
kee hyviksi ja tavoittelemisen arvoiseksi tai millaisia vaatimuksia ja haasteita
hén on kohdannut eldméassdan. Tarinoiden totuusarvoa ei siis arvioida totta-
epdtotta -akselilla. (Crossley 2000, 47; Heikkinen et al. 1999; Sintonen 1999;
Weick & Browning 1986.)

Filosofian alalta 1960- ja 70 -luvuilla alkanut kielellinen kdénne on narra-
tiivisuuden syntyyn keskeisesti vaikuttanut paradigmamuutos. Fisher (1985;
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1987) on ehdottanut tdstd seurannutta narratiivisen filosofian ja metodologian
lapimurtoa ihmis- ja yhteiskuntatieteissd narratiiviseksi paradigmaksi. Narra-
tiivinen rationaalisuus on narratiivisen paradigman toiminnan logiikka ja ratio-
naalisuuskasite. Toisin kuin aiemmin mainituissa perinteisemmissd rationaali-
suus(ja ihmis-)kdsityksissd, sen mukaan ihmisen maailma rakentuu inhimilli-
sestd luonteestamme narratiivisina olioina. Fisher (1987) kutsuukin ihmistéd ho-
mo narransiksi, silld taipumuksemme kertoa tarinoita sekd ymmartdd ja jasen-
tdd kokemuksia narratiiviseen muotoon on ihmisen perusominaisuus. Fisherin
(1994, 23) mukaan “kaikki diskurssi [eli puhe ja puhekiytinnit] on erehtyvdisen ihmi-
sen esittimid, ja kaikki tulkinnat tapahtumista ja kokemuksista ilmenevit ajassa ja saa-
vat muotonsa historiassa, kulttuurissa ja henkilohahmoissa. Puhe esittid harvoin, jos
koskaan, kiistatonta totuutta ... kaikki ihmisten vakavissaankin tekemdt julistukset
[esimerkiksi tutkimustulokset tieteessi] ovat tulkintoja tavoista ja keinoista, millainen
maailma on; totuuksista, jotka pitdiisi uskoa ja joiden mukaan pitdisi toimia”.
Narratiivinen tutkimusote on vihitellen ldpdissyt kaikki ihmistieteiden
alat (esim. Andews et al. 2008; ks. myos Riesmann 2002; 2004) ja sen merkitys
on kasvanut viime vuosikymmenind myos taloustieteissa (ks. myos Auvinen,
Mangeloja & Sintonen 2010). Se yhdistdd myos tieteenaloja toisiinsa: esimerkiksi
narratiivipsykologia tarkastelee ihmisten kokemuksia ja kadyttaytymistd erityi-
sesti merkitysrakenteiden nakokulmasta - ja sellaisia ei voida tarkastella ilman
kytkentdjd kieleen, historiaan ja sosiaalisiin rakenteisiin (Crossley 2000, 10, 21).

Tarinoita on ollut kaikissa kulttuureissa, silli kerronta pukee kokemukset
muotteihin

Lehtosen (2004) mukaan kerrontaa on ollut kaikissa tunnetuissa kulttuureissa.
Hén viittaa Roland Barthesin kasityksiin kertomusten ja eldimén suhteesta: tari-
nat ovat tdrked osa yrityksidmme jdrjestdd maailmaa, tuottaa jdrjestystd omaan
elamddmme. Tarinan kertominen on “oman alkuperin etsimistd, omien Lain kanssa
kaytyjen selkkausten julkisuuteen saattamista, hellyyden ja vihan dialektiikkaan heit-
taytymisti”. Kertominen syntyy maailmaa koskevien kokemustemme ja niiden
kielellistimisen kohtaamisessa. Tarinat eivit ole puhtaita ja yksinkertaisia kopi-
oita kokemuksistamme, vaan kokemusten merkityksellistamista tietylld tavalla
(Lehtonen 2004, 117).

Tarinalla on my®os oltava kertoja eli tarinat eivit vain ole, ne kerrotaan - ja
aina jostain nakokulmasta. Kussakin kulttuurissa voi sanoa olevan joukon sille
luonteenomaisia kertomustyyppejd, joista uutisten, romaanien, televisiosarjojen
ynnd muiden kulloinkin ajankohtaisten kertomusmuotojen tuottajat voivat
ammentaa - ja ndin tehdessddn olla kutakuinkin varmoja siitd, ettd toiset saman
kulttuurin jasenet ymmartaviat heidédt ”oikein”. Kertomistavat ja kertomustyy-
pit puolestaan kuuluvat kadytossd olevien diskurssien varantoon. (Lehtonen
2004, 119-120.) Yrittdjatarinoiden kannalta tdméd tarkoittaa sitd, ettd jos pyy-
ddamme yrittdjid kertomaan heiddn kokemuksistaan yrittdjind, niistd voidaan
olettaa loytyvit yrittdjakertomustyypille luonteenomaisia piirteitd. Téassa tutki-
muksessa tarinoista 16ytyvid tyypillisid piirteitd ja elementtejd ovat esimerkiksi
vastoinkdymiset, = uhraukset ja  menestys. Ovatko ne  kaikissa
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sa “universaaleja” tai vaikkapa suomalaisissa yrittdjdtarinoissa tyypillisid piir-
teitd, on mielenkiintoinen kysymys.

Kerronta pukee kokemuksemme tiettyihin muotteihin, mitd kautta se an-
taa muotoa ja jdrjestystd maailmaan, jossa eldamme. Tadstd huolimatta tarinoissa
ei ole mitddn “"luonnollista”. Alkujen ja loppujen valinta, kerrotun aineksen kel-
puuttaminen mukaan ja muun jattaminen pois ovat sidoksissa kulloinkin kay-
piin kerrontamalleihin. Itse asiassa kerronta ja arvottaminen ovat varsin ldhei-
sessd yhteydessd toisiinsa. Kerrottaessa aineisto jasennetddn tiettyjen mallien
mukaisesti esittdméddn ja selittimddn inhimillisid kokemuksia. Kerronta on ava-
ruudellisen ja ajallisen aineksen jdsentimistd syyn ja seurauksen ketjuihin. Ndilld ket-
juilla on alkunsa, keskikohtansa ja loppunsa. Ne sisdltdvit arvostelmia tapah-
tumien luonteesta samoin kuin tietoa siitd, kuinka kertoja tuntee kertomansa
tapahtumat ja voi siis kertoa niistd. Kerronta ei ole yhtd kuin kattava kuvaami-
nen eikd se voi rakentua vain valinnalle. Yhdessidkddn tarinassa ei voi koskaan
kertoa kaikkea. Paksu romaani saattaa kattaa montakin vuosikymmentd, mutta
kaikki kerronnan valinnat on tehty jostain ndkokulmasta ja joitakin tarkoituspe-
rid varten. Sama patee myds pikkutarkkoihin uutisdokumentteihin. (Lehtonen
2004, 117-119.)

Tarinan maaritelma tissa tutkimuksessa

Tarinalle 16ytyy lukuisia méadritelmid. Ndin on myos narratiivisen tutkimuksen
laita ylipddansa - jotkut hyvidksyvét narratiiviseksi tutkimukseksi vain tietylld
menetelmalld analysoidun tutkimuksen, kun taas valjempi tulkinta kasittdd nar-
ratiiviseksi tutkimuksen, jonka aineisto on kertomusmuodossa. (Squire, And-
rews & Tamboukou 2008.)

Yleisesti esitetddn, ettd tarinat kertovat jotain kertojansa historiasta, identi-
teetistd ja elamadstd ylipddnsd: kokemuksista, merkityksistd, tuntemuksista, ar-
voista ja uskomuksista - asioista, jotka ovat yksilon toiminnan dynamiikan
kannalta keskeisid (esim. Weick & Browning 1986; Fisher 1985; 1994; Sintonen
1999). Jokainen tarina on organisoitu ja arvioitu merkityksellisen4 tiettya yleisod
silmélld pitden. Riesmann (2004, 705-708) korostaa, ettd narratiivinen ldhesty-
mistapa ei ole sovelias suurten ja nimettomien subjektien tutkimiseen, vaan pi-
kemmin esittdmédadn tekstuaalisesti varastoituja tapoja tietdd ja kommunikoida.
Ricoeur (1991) esittdd kolme vilityssuhdetta tarinoille: (1) maailmankuva, suh-
de ihmisen ja hdnen havaintonsa maailmasta, (2) kommunikointi muiden ihmis-
ten kanssa sekd (3) itseymmarrys ihmisen itsensd ja muiden ihmisten kesken.
Kaésitteellinen ja metodologinen keskustelu on kuitenkin laaja, joten siirrymme
lyhyestd tarkastelusta tarinan méaéarittelyyn sekd narratiivisen viitekehyksen pe-
rusteluun tdssa tutkimuksessa.

Czarniawska (1998, 3) lisdd, ettd tarinassa voi olla eksplisiittisesti muotoil-
tu tarkoitus tai muutoin tulkitsija hankkii (esim. ”jarkeilemélld” verraten mui-
hin tarinoihin, arvoihinsa ja uskomuksiinsa) sellaisen (ks. myos Fisher 1985).
Niin on myos tédssd tutkimuksessa: yrittdjdt kertovat tarinoissa ikddn kuin oman
yrittdjyytensd tarinan, esimerkiksi keskeisid tapahtumia yrityksensd synnyssa.
Tutkijat ovat kuitenkin usein tulkinneet tarinaa toisin, rakentamalla esimerkiksi
omia, yrittdjan eksplisiittisesti kertomista inspiraation ldhteistd poikkeavia kasi-
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tyksid. Téassd tutkimuksessa olemme kiinnostuneita erityisesti yrittdjien tarinois-
ta, joissa he kertovat kokemuksistaan ja kasityksistdan. Sovellamme Ricoueurin
(1991) ja Bojen (1991) tarinan mddritelmid tutkimukseemme sopivaksi: Tarina
on suullinen tai kirjoitettu suoritus (performance), mihin liittyy todellisia tai
kuvitteellisia ihmisid tulkitsemassa menneitd, nykyisid tai tulevia kokemuk-
sia. Tulkitsemme tarinoita tarkoituksenamme ymmartaa tekijoitd, joilla yrittdjat
merkityksellistdvat inspiroitumistaan sekd motivoitumistaan - tai pikemmin
kuinka inspiraation ja motivaation ldhteet tarinoissa ilmenevét. Pyrimme siten
ymmadrtamadn yksilon toiminnan dynamiikkaa yrittdjien kertomusten vélitta-
maéstd maailmasta.

Paityminen narratiiviseen lihestymistapaan

Olemme péddtyneet tassd tutkimuksessa narratiiviseen ldhestymistapaan ldhinna
kolmesta syystd. Ensinndkin, kuten my6s aiemmin mainittiin, tarinat ovat var-
sin kiinnostava ja uusia ndkokulmia mahdollistava ldhestymistapa niin talous-
kuin ihmistieteisiin (esim. Andrews et al. 2008). Kuitenkin taloustieteissd laa-
dulliset menetelmdt, narratiivinen ndkokulma mukaan lukien, ovat jddneet
marginaaliin. Jenningsin, Perrenin ja Carterin (2005, 145-147) mukaan yritta-
jyystutkimuksen valtavirta on yhd funktionalistisessa paradigmassa, missa kes-
keisid ovat objektiiviset faktat, kova ja mitattava todellisuus ja jossa jdrjestelmat
on asetettu ihmisten edelle. He rohkaisevat tutkimukseen, joka huomioi yksilot
tunteineen ja ahdistuksineen, jossa ihmisen omaa historiaa ja tarinaa kunnioite-
taan. Narratiivinen ldhestymistapa ldhtee juuri yksiloista ja subjektiivisen todel-
lisuuden kokemusten ja merkitysten tulkinnasta. Yrittdjyyteen liittyvid ilmioita
on toki tutkittu narratiivisella ldhestymistavalla aiemminkin ja ndma tutkimuk-
set ovat avanneet juuri yksilotason nakokulmaa esimerkiksi yrittdjan identiteet-
tiin, tavoitteisiin ja sosiaalisten sidosten vaikutuksiin (Clarke & Holt 2010; Ha-
milton 2006; Jones, Latham & Betta 2008; Steyaert 2007). Taméa ndkokulma on
meiddn tutkimustehtdvamme ytimessd: tulkitsemalla yrittdjien tarinoita py-
rimme avaamaan ovea heiddn subjektiivisiin kokemuksiinsa, uskomuksiinsa,
sekd ahdistuksen, innoituksen ja motivaation ldhteisiinsd. Pyrimme sitd kautta
tayttamaan edelld kuvattua vajausta yrittdjyyskeskustelussa.

Toiseksi, koska kritisoimme aluekehittimisen funktionalistista maailmaa
mekanistisine malleineen, narratiivinen ldhestymistapa edustaa subjektiivista ja
tulkinnallista, yksilon huomioivaa ja tunnistavaa ldhtokohtaa. Kuten hallitukset
ja yhteiskunnat rakentavat suuria tarinoita historiasta, myo6s organisaatiot, ja
hin (vrt. Riesmann 2002; 2004). Yrittdjien tarinoita tulkitsemalla ikddn kuin an-
namme ddnen yksiloille yhteiskunnan ja alueellisten mallien suurissa kerto-
muksissa. Tulkintamme herittdd eloon pienet, elédvit ja erilaiset tarinat - ihmi-
set ja yksilot - joita formaalit ja mekanistiset mallit hylkivit. Tarkoituksemme ei
ole kuitenkaan sindnsd vastustaa mekanistisia malleja - niillékin on arvonsa -
vaan pikemmin rikastaa niitd tuomalla mukaan yksilon toiminnan dynamiikan
ndkokulmaa.

Kolmanneksi, kun orastava tutkimustehtdvamme oli hahmottunut, syntyi
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Saatavillamme oli kuitenkin jo suuri maddra rikkaita, yrittdjien itsensd kertomia
tarinoita, joten paadyimme kayttdmaan niitd tutkimuksen aineistona. Téstd tut-
kimuksesta tekee luonteeltaan narratiivisen siis sekd kaytetty aineisto ettd tul-
kinnassa noudatettua narratiivisen paradigman filosofia.

Tutkimusaineistosta ja analyysista

Tutkimusaineistomme koostuu 89 yrittdjdn tarinasta. Tarinat on poimittu kah-
desta julkisesta ldhteestd: Tarinapankki (2004) sekd Erdheimo ja Lehtomaa
(1999). Tarinoiden kokonaisméddrd ldhteissd on kaikkiaan 191. Tarinapankki
(2004) sisdltdd 61 tarinaa, jotka on kerdtty keskisuomalaisilta yrittdjiltda vuonna
2004. Yrittdjat ovat kirjoittaneet itse tarinansa ilman erityisid kirjoitusohjeita.
Erdheimo ja Lehtomaa (1999) esittelevit 121 pddosin yrittdjien itse kirjoittamaa
tarinaa, jotka ovat sisdlloltdan vieldkin heterogeenisempia kuin ensin mainit-
tuun ldhteeseen sisdltyvit tarinat. Kummankin ldhteen osalta on syytd mainita,
ettei tarinoilla valttamattd ole yhteyttd inspiroitumiseen ja motivaatioon tdssa
tutkimuksessa tarkoitetussa mielessd. Aineiston yrittdjiltd oli pyydetty kerto-
maan pddtymisestddn yrittdjaksi ja kokemuksistaan yrittdjand. Aineistossa on
siis omaeldmédkerrallisia ~elementtejd, vaikkei tarinoita ole nimetty
(oma)eldmakertatarinoiksi®.

Mukaan on valittu ne tarinat (n=89), joissa on kasitelty yritysten synty-
prosessia tai yrittdjan toimintaa tavalla, joka kertoo yrittdmisen kdynnistymises-
td ja yrittdjan hyvinvoinnin ldhteistd. Ulkopuolelle jdtetyissd tarinoissa” yrittdjat

eldmisen arvoisen. Ndiden keskipisteessd ovat pddsddntoisesti ihmiset. Von
Wrightin ajatukset (Helsingin Sanomat, Kuukausiliite 2001, 35) kuvaavat osu-
vasti tdatd ihmisten ajattelun piirretta:

" Tirkeimpid ovat ihmiset. Vasta sitten tulevat ajatukset. Ja viimeisind saavutuk-
set. ... Ainoa mikd on kuolematonta on se, miti ihminen on tehnyt, hinen tun-
teensa ja rakkautensa, joilla hin on hedelmdittinyt ympiristoddn.”

Tutkimusaineisto vastaa peruslinjoiltaan vallitsevaa yritysvarantoa. Yrittdjyys
on edelleen miehinen valinta. Aineistossa miesten osuus on 67% ja naisten 33%.
Kaikista yrittdjistd naisten yrittdjyysaktiivisuus on noin puolet miesten yritta-
jyysaktiivisuudesta. Naisyrittdjien méddrd on kuitenkin kasvanut koko 2000-
luvun ja vuonna 2008 naisyrittdjid oli kaikkiaan 79 000, noin kolmasosa kaikista

® Esimerkiksi johtamistutkimuksessa on viime aikoina keritty aineistoa omaeldmakerrallisesti
(ks. esim. Lamsa & Hiillos 2008) ja menetelmd varmasti sopisi hyvin taméankin kaltaiseen tutki-
mukseen.

7 Osa ulkopuolelle jétetyistd tarinoista oli pikemmin vitsejd tai anekdootteja ja vithdytysarvonsa
puolesta ne olisivat varmasti “ansainneet” tulla huomioiduksi tutkimuksessa (ks. Jarvinen &
Knuuttila 1982). Tutkimustehtdvamme kannalta emme kuitenkaan 16ytdneet niistd etsimidgmme
elementtejd ja merkityksid, joihin liittyy inspiroituminen ja/tai motivoituminen yrittdjana.
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yrittdjistd Suomessa (Yrittdjyyskatsaus 2009, 104). Kansainvilisissd vertailuissa
Suomi on kérkimaita naisyrittdjyyden osuudessa (Yrittdjyyskatsaus 2006, 76).

Tutkimusaineistossa teollisuuden (ml. rakentaminen) osuus yrityksistd on
35%, palvelujen 62% ja alkutuotannon 3%. Vuonna 2007 vastaavat osuudet ko-
ko maassa olivat 21%, 61% ja 18% (Tilastokeskus, yritys- ja toimipaikkarekisteri).
Mikaéli maatilojen méaéara jatetdadan tarkastelun ulkopuolelle, teollisuuden (ml. ra-
kentaminen) osuus oli noin 27% ja palvelujen 73%. Teollinen toiminta on edel-
leen erityisen miehinen ala. Naisyrittdjyyttd profiloivat monet tekijdt. Naisten
toimialoja ovat sosiaali- ja terveyspalvelut, erilaiset henkilokohtaiset palvelut
sekd palvelualat laajemminkin. Yleisesti voi sanoa, ettd naisvaltaisilla aloilla
my0s naisyrittdjyys on yleistd. (Yrittdjyyskatsaus 2009, 105-106, 111). Naisyritta-
jat ovat nuorempia kuin miesyrittédjat. Lisdksi ero on kasvanut 2000-luvulla
(emt., 106). Keskikooltaan naisten yritykset ovat pienempid kuin miesten yri-
tykset. Lisdksi yksinyrittdjien osuus naisten keskuudessa on kasvanut 2000-
luvulla (emt., 113). Kasvuyrittdjistd naisia on vahan (emt., 112-114).

TAULUKKO 1. Tutkimusaineisto sukupuolen ja toimialan mukaan.

Toimiala Sukupuoli Yhteensa
nainen mies

Alkutuotanto 0.0% 5.0% 3
0.0% 100.0% 100.0%

Teollisuus (ml. rakentaminen) 27.6% 40.0% 32
25.0% 75.0% 100.0%

Palvelut 72.4% 55.7% 54
38.9% 61.1% 100.0%

Yhteensi 29 60 89
100.0% 100.0% 100.0%
32.6% 67.4% 100.0%

Aineistomme on kohtuullisen laaja (89 yrittdjan tarina), joten laadullisen tarkas-
telun tueksi olemme péadtyneet esittdmddn asioita my6s madréllisesti. Tama ei
kuitenkaan tarkoita ensisijaisesti sitd, ettd pyrkisimme tilastollisesti selittdméaan
aineistolla ilmiotd tai argumentoimaan tilastollisesti syy-seuraussuhteita.
Olemme pikemmin taulukoineet tutkimustehtavimme kannalta keskeistd, ensi-
sijaisesti laadullista tarkastelua tukevaa informaatiota (esimerkiksi frekvenssi-
jakaumia toimialoittain ja sukupuolen mukaan seké tarinoiden jakautumista eri
tyyppeihin), silld timd auttaa jasentdméaan varsin suurta tarinamadaraa.

Teemoittelu on varsin tyypillinen narratiivisen aineiston késittelytapa. Ta-
rinat organisoidaan teemojen mukaan, ja mukaan liitetddn vignettejd ja katkel-
mia aineistosta havainnollistamaan teemaa (Riesmann 2004, 706.) Aineistoa jo
yhdisti valmiiksi vilja yldteema, omakohtainen yrittdjyys, joten kaytettdvis-
samme oli jo ainakin jollain tasolla temaattisesti jasentynyt aineisto. Yrittdjien
tarinoita tulkitessamme olimme kiinnostuneita kysymyksista kuten mitd, miten,
milloin ja miksi yrittdjien tarinoissa ilmenee inspiraatio ja motivaatio. Temaatti-
nen ldhestymistapa on Riesmannin (emt.) mukaan kayttokelpoinen, kun ky-
seessd on lukuisia tapauksia ja etsimddn temaattisia elementtejd tutkimusaineis-
tosta. Mielenkiinto kohdistuu t&lloin ensisijaisesti puheen sisdltoon, tarinan
merkitysten tulkintaan.
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Teema-analyysia voidaan tukea my®os tyypittelylld. Aineistomme analyysi
pohjautuukin keskeiseltd osin tyypittelyanalyysiin, eli olemme tyypitelleet in-
spiroitumiseen ja motivoitumiseen johtaneita tekijoitd yrittdjien tarinoista. Esko-
lan ja Suorannan (2005, 181) mukaan tyypittely on lukijaystdvillisempi tapa
esittdd asioita ja tyypittely soveltuukin hyvin esimerkiksi narratiivisen aineiston
késittelyyn. Tdllaisen konstruoidun tyypin tarkoitus on tarkoitus ennen kaikkea
tiivistdd. Tyypittelyd edeltdd tarinajoukon ryhmittely ja teemoittelu (emt.), ja
tassd tutkimuksessa tarinajoukko oli jo 1dhtokohtaisesti teemoiteltu yrittdjien ta-
rinoiksi. Tyypittelyn taustaksi inspiraatio ja motivaatio on my®6s jaettu kahdeksi
temaattiseksi ryhmdksi, eli tyypittelemme ndiden kahden teema-alueen mu-
kaan yrittdjien tarina-aineistoa. Kaksi keskeistd laajempaa, temaattista ryhmaa
muodostavat siis inspiraatio ja motivaatio, joiden alle ryhmittelimme aineiston
aluksi tyypeiksi, mahdollisimman selkeiksi ryhmiksi samankaltaisia tarinoita
inspiroitumisesta ja motivoitumisesta. Tyypittelyanalyysimme tarkoitus on ol-
lut tyypitelld kertomusten inspiroitumis- ja motivoitumiskokemuksia etsimalla
samankaltaisuuksia yrittdjien tarinoista.

Pyrkimyksendmme ei ole ollut etsid kaikkia mahdollisesti esiintyvid inspi-
roitumisen ja motivoitumisen tyyppeja. Tyypittelyn tarkoituksena ei ole my0s-
kddn toimia kaikenkattavana yleiskuvauksena. Olemme pyrkineet ensisijaisesti
konstruoimaan mahdollisimman yleisid tyyppejd, eli mukaan on otettu sellaisia
asioita, jotka esiintyvit mahdollisimman monen yrittdjan tarinassa. Ndin tarkoi-
tuksemme on havainnollistaa muutamia varsin yleisid tyyppejd, joiden avulla
pyrimme ymmairtdmdin mahdollisimman hyvin yrittdjien inspiroitumista ja
motivoitumista.

On perusteltua olettaa, ettd inspiraatio ja motivaatio tdssd tarkoitetussa
mielessd liittyvat yrittdjyysorientaatioon. Aktiivisesti tilaisuutta etsivdt voivat
inspiraation ja motivaation ndkokulmasta poiketa perheyrityksen jatkajista tai
niistd, joilla perustamiseen liittyy pakkoa ja vaihtoehdottomuutta. Taméan vuok-
si yrittdjyysorientaation ndkokulmasta tapahtuva tyypittely ohjaa empiirista
tarkastelua ja se tehdddn aluksi ennen inspiraation ja motivaation kasitteiden
tarkastelua.
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TULOKSET

Yrittdjyysorientaatio

Tyypittelyn taustaa

Heterogeenisten ilmididen tyypittely on yleistd ja yrittdjyyteen liittyvien ilmioi-
den osalta sitd on tehty sekd yritysten, liiketoiminnan ettd yrittdjien ominai-
suuksien perusteella. Vesperin (1980, 177) ndkemys markkinoille tulon vaihto-
ehdoista on edelleen selked ja hyodyllinen. Hanen mukaansa perusvaihtoehtoja
on nelja:

- ominaisuuksiltaan uusi tuoteperusta (innovaatio)

- rinnakkainen kilpailu, jossa tarjottava tuote on olemassa, mutta liiketoi-
minta perustetaan sen muunnokseen ja /tai toisenlaiseen toteuttamista-
paan

- franchise(luvake)-liiketoiminta, missd koeteltu liiketoiminta siirretddn ja
toteutetaan tavallisimmin uudella maantieteelliselld alueella

- toimivan yrityksen, sellaisen osan tai tietyn liiketoiminnan osto on my®os
perusmalli yrittdjan ndkokulmasta (MBO-kauppa).

Kuva yritysten heterogeenisuudesta syvenee, jos tarkastellaan Vesperin (1980,
3-6) kaikkiaan 11 yritystyyppid. Tyypittelyjd on suuri maard muitakin. Ndiden
taustalta voidaan paikallistaa tutkijoiden nidkemys yrityksen toiminnan kannal-
ta keskeisistd ulottuvuuksista. Néaihin liittyy paljon samankaltaisuutta. Esille
nousevia ulottuvuuksia ovat ainakin:

ta siind, ettd pienissd ja uusissa yrityksissd se, mitd yrittdja pitdd arvok-
kaana omassa eldmdssddn, heijastuu myos yrityksen toimintaan

- yrityksen strateginen orientaatio, jota kuvaavat esimerkiksi kilpailullinen
aggressiivisuus, riskinotto, yhteistyohakuisuus ja innovatiivisuus

- strategian sisdlto kuten tuotteet, markkinat ja tapa toimia

- strategian toteuttaminen, mitd kuvaavat esimerkiksi yrityksen hallinnas-
sa olevat erilaiset resurssit ja kyvykkyydet,

- toimintaympdriston piirteet kuten ennustettavuus ja yrittdimisen mah-
dollisuuksien olemassaolo.

Esitetyt tyypittelyt perustuvat usein samanaikaisesti yrittdjan ja yrityksen
piirteisiin. Smith (1967) erottaa toisistaan ammattiorientoituneet ja tilaisuuteen
tarttujat. Ensin mainituille on tyypillistd, ettd yritysidea on syntynyt
ammatillisen osaamisen pohjalta, sekd vadhdinen kiinnostus yrityksen
kehittamiseen ja liikkeenjohdon tehtdviin. Jalkimmadistd tyypittelevid piirteita
ovat edelliseen ryhméén verrattuna vahva liikkeenjohdollinen orientaatio sekéa
monipuolinen kokemus- ja osaamistausta. Stanworth ja Curran (1973) erottavat
toistaan kasityoldisidentiteetin, klassisen yrittdjdidentiteetin ja
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toimitusjohtajaidentiteetin, joiden tulkinnan peruslinja on samankaltainen kuin
edelld. Samaan ryhmé&dn voidaan liittdd myo6s Hornadayn (1990) esittama
tyypittely ammatinharjoittajiin, kasvuhakuisiin ja liikkeenjohtaja-identiteetin
omaaviin.

Gibb ja Ritchie (1982) esittdvdt osana sosiaalisen kehityksen malliaan
ndkemyksen, jonka mukaan yrittdjdt voidaan tyypitelld sen mukaan, missé idssa
he perustuvat yrityksen. Kettunen (1985, 31-32) erottaa kolme pienen yrityksen
lilkeidean perustyyppid, joita erottaa toisistaan markkinoiden luomisessa tehty
ratkaisu. Ndmd  ovat  paikallisten = markkinoiden  hyvéaksikaytto,
erikoistumisstrategia ja yhteistyostrategia. Tyypit ovat selkeitd ja monissa
yhteyksissa kayttokelpoisia, erityisesti kun tarkastelun kohteena ovat pienet
yritykset, jollaisia uudet yritykset tyypillisesti ovat. Pasanen (1999) kayttda
tyypittelyn perusteena havaittua yritysten kasvukdyttdytymisestd jakamalla
yritykset kolmeen ryhmddn: vakaisiin, markkinaimua hyodyntdviin sekd
aggressiivisen kasvustrategian omanneisiin. Tyypittelyn ldhtokohtana voi olla
myo6s  liiketoimintakonsepti.  Voutilainen  (2001)  erottaa  toisistaan
yrittdjalahtoiset, tilanneldhtodiset ja korostuneesti liiketoimintaldhtoiset yritykset.
Low ja Abrahamson (1997) kdyttavat yritysten luokitteluperusteena toimialan
elinkaaren vaihetta. Tyypittely voi olla sidoksissa my®s tiettyyn hyvin rajattuun
perustamismotiiveihin sisédltyi pakkoa eri muodoissaan. He erottavat neljd
ryhmaéa: pakolaiset, muutosta etsivét, tutkimusmatkaajat ja kddnnynndiset.

Teknologiayritykset voidaan my06s nostaa tutkimuksen kohteeksi. Niiden
erityispiirteet ovat markkinaepdavarmuus (epdvarmuus tarpeista, asiakkaiden
epdluulot uutta teknologiaa kohtaan, markkinapotentiaali, innovaation levia-
minen, tarpeiden standardointi), teknologiaepdavarmuus (tuotekehityksen vie-
mé aika, tuotteiden toimivuus, sivuvaikutukset) ja kilpailuepdavarmuus (yritys-
ten vilisen kilpailun, ulkopuolisen kilpailun uhkat, tavanomaista suuremmat).
Oleelliseksi nousee kysymys tiedosta ja osaamisesta sekd ndiden hankkimisen
keinoista. Perinteisten (rekrytointi, koulutus, ostopalvelut) rinnalle nousee ver-
kostuminen, yhdessd oppimisen haasteellinen prosessi. Autio ja Kédhkonen
(1994) erottavat neljd teknologiayritysten perustyyppid. Naméa ovat sovellusin-
novaattori (vakiintuneilla markkinoilla vakioteknologiaa soveltavat yritykset,
esim. tiettyyn kayttoympadristoon ohjelmia tuottavat yritykset), teknologiainno-
vaattori (teknologia on uutta tai kehitysty6 nojautuu tieteelliseen ldpimurtoon,
esim. elimistossd hajoavia materiaaleja tuottava yritys), markkinainnovaattori
(vakiintuneelle teknologialle innovaationsa perustavat yritykset) ja paradig-
mainnovaattori (tuotteiden perustana uusi teknologia, esim. mikroprosessori,
geenimanipulaatio tai matkaviestitekniikka).

Orientaatiot yrittdjyyteen voi myds toimia yritysten tyypittelyn
lahtokohtana. Yrittdjyys ndhdadan tyypillisesti positiivisena ja tavoiteltavana
vaihtoehtona. Ndin oli erityisesti 1960- ja 1970-luvuilla, jolloin yrittdjien itse
ilmaisemista perustamisen motiiveista ei juurikaan pakkoa 16ydy (esim.
Boswell 1972, 51-55). Marjosola (1979; ks. myos Bird 1989) jakaa potentiaaliset
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yrittdjaksi ryhtyvien yrittdjyysorientaatiot voivat poiketa merkittdvasti
toisistaan. Mielenkiintoiseksi Marjosolan tyypittelyn tekee myds se, ettd siind
vuosina voimakkaasti korostettu (esim. Krueger & Carsrud 1993), ovat
eksplisiittisesti mukana. Tilaisuutta etsivilld on yrittdimisen tahtoa mutta ei
mahdollisuuksia. Yritysidea on olemassa ideatasolla, mutta henkil6t eivit nde
silld olevan mahdollisuuksia toteutua kdytdnnossa. Korkea investointikynnys,
alalla vallitseva kova ja hinnat alas polkeva kilpailu tai yrityksen perustamisen
tielld oleva yrittdjdlle ylivoimaisen korkea tiedollinen kynnys saattavat olla
realisoitumisen esteind. Siksi ndmd henkil6t havainnoivat jatkuvasti
ympdristoddn etsien sieltd tilaisuutta yrityksen perustamiseen. He saattavat
myds hakeutua suoraan sellaisille aloille ja sellaisiin yrityksiin, joista toivovat
loytdvansd kdytannossda mahdollistuvan yritysidean. Naihin yrittdjiin sopii
hyvin sanonta ‘"tilaisuutta etsivd yrittdja". Tilaisuuden hyvédksyvilld on
yrittdimisen edellyttdimid mahdollisuuksia mutta ei yrittdimisen tahtoa. He
voivat tarttua yrittdjyyden tarjoamiin mahdollisuuksiin, mikili sellainen eteen
tulee. Heilld ei kuitenkaan ole erityisid yrittdimiseen ammattina liittyvid
tavoitteita eikd valttamatta yrittdgjan asemaan tai tyotehtdviin liittyvid
myonteisid mielikuvia. Ndenndisesti he perustavat yrityksen ldhes satunnaisten
virikkeiden ja tilannetekijoiden johdosta.

Kéasityksemme yrittdjyydestd ja yrittdjaksi ryhtymisen motiiveista on
kuitenkin vuosikymmenien aikana syventynyt ja monipuolistuminen, ei
vahiten sen vuoksi, ettd myos tyypilliset yritykset ovat nousseet kiinnostuksen
kohteeksi. Yrittdjyyden taustalta on usein l6ydettdvissd myds pakon elementti.
Se, miten suuri pakosta yrittdjdksi ryhtyneiden osuus on riippuu siitd, mita
pakolla tarkoitetaan (pakon sisdllostd ldhemmin esim. Storey 1982, 111).
Laajimmillaan  pakosta yrittdjaksi ajautuneita ovat myos ylldttden
perheyrityksen johtoon joutuneet. Myo6s tyotyytymaédttomyys voi tyontdd
ihmisen yrittdjaksi. Suppeimmillaan kysymys on henkildistd, jotka
Harvat lukuisista ilmiokenttddn liittyvistd tyypittelyistd kiinnittyvat kuitenkaan
nimenomaan yrittdjyyden prosessiluonteeseen sen kaikkein kriittisimman
vaiheen eli yritystoimintaan sitoutumisen osalta.

Tulokset

Tutkimusaineiston pohjalta oli tunnistettavissa seuraavat nelja tyyppid, jotka
kuvaavat yrittdjyysorientaatiota ennen tarkastelussa olleen yrityksen
perustamista (n=86). Puuttuvia havaintoja on kolme. Tyypit ovat seuraavat:

1 Aktiivisesti yrittdjauralle pyrkineet (tilaisuutta etsineet), joille omakohtai-
nen yrittdjyys oli tavoiteltu suuri mahdollisuus ja unelma. Tapayrittdjyys
(habitual entrepreneurship) on aina osoitus aktiivisesta pyrkimyksestd
yrittdjaksi (30.2%).

2 Yrittdjavanhempien lapset (perheen / suvun perinteiti jatkaneet), jotka ovat

nollinen askel eldaméssa (32.6%).
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3 Yrittdjduralle ennen muuta toimeentulon vuoksi ajautuneet (yrittdjyys
toimeentulon turvaajana), joilla oli taustalla pakkoa jossain muodossa
(esim. tydttomyyttd tai sen uhkaa, turhautumista palkkatyohon tai tulo-
jen vahenemistd esim. maataloudessa) (20.9%).

4 Jossain mddrin ylldttden yrittdjaksi ryhtyneet (tilaisuuteen tarttuneet), joil-
la aktiivista pyrkimysta yrittdjdaksi ei ollut, koska toimeentulo oli turvattu.
Edellytykset toimia yrittdjand olivat kuitenkin hyvit. Ndiden kohdalla
voisi puhua sattumasta tai sattumien summasta (16.3%).

Tilaisuutta etsineet (n=26). Kysymys on siis yrittdjistd, jotka ovat aktiivisesti
tavoitelleet oman yrityksen perustamista. Aktiivisuudelle on 16ydettdvissa
monta tulkintaa. Monien kohdalla kiinnostus yrittdjyyteen voidaan tulkita into-
himoksi.

"Ryhdyin yrittdjiksi, koska halusin tyoskennelld itsendisesti leipomoalalla. Lei-
pominen oli ollut aina harrastus, jossa voi myds toteuttaa itseidn.” (Nainen, te-
ollisuus, 45)

"Ryhtyessini yrittdjiksi toteutin sen haaveen, joka meilld thmisilli jossain eld-
mién vaiheessa kuulemma on melkein jokaisella. Alan olin valinnut jo pikkupoika-
na ja pddtoksesti ilmoitin metsurikaverilleni kun kivelimme kevdiselld jirven
jddlld saaressa olevalle palstalle.” (Mies, teollisuus, 51)

Tavanomaista kuitenkin on, ettd kiinnostus yrittdjyyteen nikyy pyrkimyksena
selvittdd yrittdimisen mahdollisuuksia:

”Jo nuorena noin 20-vuotiaana Paavo Ahosen mielessi pyori ajatus puutarha-
alasta, koska kotitila oli pieni ja lapsia paljon. Armeijassa olo antoi aikaa miettid
tulevaa ammattia. Armeijasta lomalle tullessaan hin kivi kyselemdssi Lepaalla
puutarhaopiston johtajalta, voisiko puutarha-alalla parjitd yksityisyrittijand.”
(Mies, alkutuotanto, 1)

"Olin kiynyt alustavia neuvotteluja kangaskaupan hankkimisesta seki suunnitel-
lut kotileipomon perustamista. Erityisesti leipomon suhteen tulevaisuus ndytti
lupaavalta, koska kilpailukykyiset tuotteet olisivat olleet valmiina.” (Nainen,
palvelut, 73)

Kiinnostus yrittdjyyteen voi nidkya viilillisesti yksilon perustamisesta edeltdvas-
sd kdyttdaytymisessd, toiminnassa ja tekemisissa:

”Energiaa aloin purkamaan 14-vuotiaana tiskijukan hommilla. Hauskaa ajan-
vietettd se oli ja siitd vield maksettiin ... Luulin olevani Suomen ainoa merkono-
mi, mutta dkkid huomasin, ettd niitd oli muitakin ... Yhden kerran hain ihan oi-
keastikin téitd. Canonilla oli myyntiedustajan paikka avoinna ja pistin paperit
menemddn. Pddsin haastattelukierrokselle, mutta siind porukassa olikin ammatti-
laisia, eikd ollut ihme, ettd meikildinen ei pddssyt myymdin Canonin fakseja. Tis-
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kijukan hommien ohessa pydritin omaa ohjelmatoimistoa, tein radio-ohjelmia ja
mainoksia.” (Mies, palvelut, 5)

"Yritykseni alku oli tosi vaatimaton, litkevaihtoa muutama tonni markoissa ja
toimintakin osa-aikaista maanviljelijin ammatin ohessa. Toimitilana oli kotitilan
navetta Viitasaarella Niinilahden kyldssd. Yritykseni ei syntynyt minkdin tietyn
tuoteidean ympirille, vaan alusta alkaen on taustalla ollut ajatus hankkia toi-
meentulo itselle ja mahdollisesti myds muille; tihtdimessi teollinen toimin-
ta. ” (Mies, teollisuus 34)

Kysymys voi olla myds vahin erin syntyneestd kiinnostuksesta yrittdjyytta koh-
taan, osaamisen, kokemuksen ja itseluottamuksen karttumisesta:

"Yrittidmisen ura alkoi pikkuhiljaa tuntua houkuttelevalta vaihtoehdolta oltuani
kahdeksan vuotta alalla. Omat visiot ja haaveet itsendisesti tyoskentelysti tuntui
oikein omalta.” (Nainen, palvelut, 20)

”Olen ollut kaupan eri portaissa pitkisti yli 30 vuotta. Siiti yrittdjind reilun 10
vuotta. Olin nihnyt vaimoni yrittdjyyden ja sen ihanuuden, joten tilaisuuden
tullen vuonna 1991 perustin oman yritykseni eli kirjakauppa Kirjakumpu Ky:n.
Perustamiseen vaikuttivat erilaiset sattumat ja toisaalta lukeminen on kiinnosta-
nut aina.” (Mies, palvelut, 23)

" Oltuani autoalalla jo useita vuosia kypsyi siind ajatus, ettd jonain pdivind olen
yrittdjd autoalalla. Sitten vuonna 1989 mahdollistui yhtickumppanuus valmiissa
autoalan yrityksessd, joka oli jo pitkddn toiminut alalla. Yrityksessi oli mukana
yhtion perustaja itse, joka oli perustanut yrityksen vuonna 1981, joten pditoksen-
teko ei kohdaltani ollut vaikea. Olin tuolloin 31 vuotta vanha ja perustanut jo
oman perheen.” (Mies, palvelut, 37)

Kiinnostus ei valttamaéttd ole positiivisten tekijoiden virittdma. Taustalla voi olla
myo6s pakkoa eri muodoissaan, mutta samalla yrittdjyys voi olla houkuttava
ratkaisu koettuihin ongelmiin:

“Olen Pasi Kauppinen, 36-vuotias yrittijd Kannonkoskelta. Yritystoiminnan
kiaynnistin v. 1995 toiminimelld PK-PESTI Pasi Kauppinen asuessani Jyvdiskylin
maalaiskunnassa. PK-PESTIn syntymiseen vaikutti moni asia. Halu muuttaa ta-
kaisin kotipaikkakunnalleni, tarpeesta saada elanto, halu itsensd toteuttamiseen
sekd itsendiseen tyohon sekd lopullisena pditdksen sinetoijind tietoisuus siitd, etti
syntymdkotini uhkasi joutua myyntiin vanhempieni antamien lainatakauksien
langettua maksettaviksi ... Pahimman tyéttomyyden aikaan vuonna 1993 jéttiy-
dyin pois vakinaisesta tydstini ja ryhdyin systemaattisesti etsimdin mahdolli-
suutta ja yritysideaa, joka mahdollistaisi muuttamisen takaisin Kannonkoskella ja
samalla voisin lunastaa syntymdkotini itselleni. ” (Mies, palvelut, 25)
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" Perustin yritykseni vuonna 1981 oltuani siti ennen 9 vuotta virkamiehend Lei-
vonmien Ammatillisen Kurssikeskuksen maanrakennusosaston johtajana ...
Tyoni oli mielenkiintoinen, haasteellinen ja hyvdpalkkainen. Kuitenkin halu ko-
keilla omia kykyjd yrittijind oli ldhes pakkomielle. Kartoitin useita toimialoja,
mutta pddadyin lopulta tutulle alalle: maanrakennus ... Lopullisen sysiyksen
aloittamiselle sain, kun Vapo yksityisti toimintojaan ja haki urakoitsijaa turpeen
kuormaukseen ... Vuonna 1982 hankin toisen kaivukoneen ja palkkasin vakitui-
sen tyontekijin. Aloitin suotdiden lisiksi urakoinnin perinteisilld maanrakennus-
sektoreilla: tien-, kadun-, kunnallistekniikan ja rakennuspohjien rakentamistoil-
ld.” (Mies, rakentaminen, 29)

Tapayrittdjyyttd (habitual entrepreneurship) voidaan pitdd osoituksena vahvas-
ta kiinnostuksesta yrittdjamdistd elaméantapaa kohtaan.

”Ensimmiisen hoitolaitoksen perustin Sotkamoon 1977, jossa toimin noin 10
vuotta. Muutin Korpilahdelle toihin 1986 ja menin osakkaaksi jo valmiiseen hoi-
tolaitokseen, jonka ostin kokonaan itselleni vuonna 1995. Toimipisteeni ovat Kor-
pilahdella ja Muuramessa.” (Mies, palvelut, 11)

”Olen Joutsassa viljelijdperheen viidesti lapsesta toiseksi nuorin. Jo lapsena maa-
laistyot opettivat yrittividn eldmintapaan. Poikasena ansaitsin omaa rahaa mm.
kerddamdlli kdpyja, pyytimalld piisameita seki kalastamalla naapurin isinndn
kanssa. Muikun pyynnilli sain varoja uusien verkkojen ostoon. ”(Mies, teolli-
suus, 16)

"Ennen wvaatealalle siirtymistd Ari Kaislo sai kauppiaskokemusta Shell-
huoltamoilla Jimsdssi ja Jyviskylissi. Anja-vaimo oli toiminnassa mukana miltei
alusta asti. Kimmoke yrittamiseen tuli Anjan langolta ja Arin tyonantajalta.
Yrittijiksi ryhtymisessd tarvitaankin usein toisen yrittijin kannustusta ja selke-
dd henkistd tukea, olipa koulutus miki tahansa.” (Nainen, palvelut, 19)

” Nyt vuonna 2004 olen ollut 32 vuotta mukana yritystoiminnassa. Ensin miehe-
ni kanssa rengasliikkeessi ja huhtikuusta 1996 lihtien kirjakauppiaana. Kuusi-
kymmentiluoun puolivilin jilkeen valmistuin Mintin kauppaoppilaitoksesta
merkantiksi. Lisdkoulutusta olen hakenut yrityseldmidn kursseilla, kuten Jyvdisky-
lin yliopiston johtamistaidon kurssilla ja KTM-yrityskursseilla seki paikallisilla
markkinointi- ja verokursseilla.” (Nainen, palvelut, 21)

”Olin 28 vuotias kun perustin ensimmdisen oman yrityksen. Ateljee E’le’gant-
uniikkiasuja valmistava yritys toimi vuosina 1991-1996. Se oli yritys, joka tyél-
listi itseni. Toki silloin tilldin sain tyttojd erindisistd kouluista harjoittelijoiksi.
Vuonna 1995 osallistuin Suomen Paikallisradioitten jdrjestdmiin Radiotihti
(nyk. Mediatihti) kilpailuun. Voitettuani kyseisen kilpailun sain palkkioksi levy-
tyssopimuksen ja paljon keikkoja. Oli hyvin luontevaa perustaa jo tissi alkuvai-
heessa osakeyhtio helpottamaan ja selkeyttamdidn litketoiminnan kiytinnon asioi-
ta.” (Nainen, palvelut, 35)
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"Yrityksen perustaminen oli melko helppoa. Alkuvaraston ja tyckalut ostin tyo-
antajaltani, hin ei palkannut itselleen vastaavaa huoltomiestd, joten hin ei tar-
vinnut varastoakaan. Maahantuojat ja valmistajat tarjosivat merkkihuollot ilman
pyytelyi tai kovia neuvotteluja ja niin minulle jirjestyi tyotd jopa litkaakin.”
(Mies, palvelut, 49)

" Kai Mikeldlle yrittdminen on intohimo. Jotain Mikeldn suhtautumisesta kertoo
sekin, etti yksi hinen lempiharrastuksistaan on yrityspelin pelaaminen. Mikelin
ominaisuuksiin kuluu myds sitkeys.” (Mies, palvelut, 59)

Perheen / suvun perinteitd jatkaneet (n= 28). Vanhempien tai suvun kautta
tainen yrittdjyys on usein ollut luonteva valinta, jota on ehka tietoisestikin pyrit-
ty vanhempien taholta tukemaan, esimerkiksi kannustamalla lapsia hankki-
maan alan vahva ammatillinen koulutus:

” Kasvaminen yrittdjiperheen lapsena ja osallistumalla perheyrityksen toimintaan
eri tehtivissd antoi kohtuulliset valmiudet ryhtyd jatkamaan alalla sukupolven-
vaihdoksen kautta. Tietojani ja taitojani olen yllipitinyt ja kartuttanut erilaisilla
koulutus- ja valmennuskursseilla.” (Mies, palvelut, 4)

” Aitini Raija perusti liikkkeen tydskenneltydin vuosia kosmetiikan parissa, veri
veti hinet yrittdjiksi. Vuonna 1991 valmistuin mind, Sanna, kosmetologiksi ja
tulin mukaan tihin perheyritykseen. Olin tuolloin 24-vuotia, olin ammattiopin-
tojeni lisiksi saanut myds kaupallista koulutusta ... Kauneudenhoito on alana dd-
rimmdisen mielenkiintoinen ja innostava, aina jotain uutta ja ihanaa ... Voin ai-
dosti sanoa olevani innostunut tyostini.” (Nainen, palvelut, 6)

"Yrittijyys oli minulle luonnollinen vaihtoehto yrittdjiperheen kuopuksena.”
(Mies, palvelut, 8)

"Yrityksemme jatkaa toisessa polvessa. Isini Esko Jalkanen perusti yrityksen
vuonna 1954. Olen viidesti veljeksesti toiseksi vanhin. Minulle tarjottiin mah-
dollisuutta valita puutarha-ala ja yrittdjyys. Alkuvaiheessa en ajatellut varsinai-
sesti yrittdjyyttd, enkd riskinottoa. Yrittdjyyteen kasvoin pikkuhiljaa.” (Mies, al-
kutuotanto, 9)

" Vanhempani perustivat Hankala Lomakeskus-Camping Ky:n vuonna 1980. He
luopuivat leirintialueestaan vapaaehtoisesti kevdilld 1994, jolloin jatkoin toimin-
taa perustamalla alueelle Kartanoravintola Hankalan. Olin tuolloin 29-vuotias.
Koko lapsuuteni olen ollut lihelld seuraamassa vanhempieni tyéntekoa matkailun
saralla, joten jatkaminen tuntui luontevalta. Olen hankkinut matkailu- ja ravin-
tola-alan tutkintoja eri oppilaitoksissa, joten siirtyminen yrittdjiksi ei ollut vaike-
aa.” (Mies, palvelut, 14a)
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”Olen 28-vuotias jadmsildismies, jonka perheessd yrittiminen on ollut eldmdintapa
niin kauan kuin suinkin jaksan muistaa. Isoisdni perusti yrityksemme 1921 ja se
on siitd ldhtien toiminut samalla toimialalla ja pysynyt perheen omistuksessa. Itse
olen ollut yrityksessimme ensin tyontekijind, ja nyt osittain toteutetun sukupol-
venvaihdoksen myotd yrittdjind pari vuotta.” (Mies, teollisuus, 14)

”Olen 33-vuotias yrittdji omien valintojeni seurauksena. Jo pienestd pidsin seu-
raamaan yrittdmistd, kun oma isd Pekka Lahti haki lisituloja maatalouteen hak-
keesta ja turve tekniikan kehityksen myoti urakoinnista.” (Mies, teollisuus, 27)

"Yrityksemme toimii jo toisessa polvessa ja on saanut alkunsa vuonna 1949, jol-
loin isini ... osti ensimmiisen traktorinsa. Nuorena hankittu tyokokemus sahalla
Partalassa innosti nuorta traktorinomistajaa hankkimaan lisiksi kenttidsahan,
jonka turvin yrittdjiura alkoi. Rakennuksilla tydskentely opetti mm. maanraken-
nustdiden saloihin ja tyét alkoivat painottua sille alalle tekniikan kehityksen myd-
td ... Oma kokemukseni ndistd toistd alkoi 60-luvun alussa, jolloin olin isini mu-
kana ajamassa traktorivetoista tiryjyrdd. Olin tuolloin vasta 7-vuotias. Iin kart-
tuessa ja kaluston lisddntyessi jouduin mindkin tositoimiin 16-vuotiaana, jolloin
olin tdissi kaikki lomapdivit parin vuoden ajan. Koulun loputtua aloitin urani
yrittdjind isini rinnalla ja sitd tyotd on riittdnyt aina ndihin pdiviin saakka.”
(Mies, rakentaminen, 31)

”Minulla on ollut onnea siind, etti olen saanut syntydi onnellisten tihtien alla. Se
tarkoittaa sitd, ettd olen perinnén kautta saanut valmiiksi rakennetun kauppaliik-
keen omistukseeni vuonna 1962. Olin silloin 18-vuotias juuri valmistunut mer-
konomi. Sain aloittaa suoraan koulun penkiltd itsendisend kauppiaana suvun hal-
lussa olleen sekatavarakaupan jatkajana ... kauppa on perustettu jo vuonna
1875 ... jo nuorena poikana minua kiinnosti olla kaupan tiskin takana ja palvella
asiakkaita. Olen melko nuorena ymmdrtinyt sen, etti minusta tulee isona kaup-
pias ja omat vanhempanikin sitd toivoivat.” (Mies, palvelut, 33)

“Maalla, pienelli maatilalla kasvaneena ja sen muotoiseen yrittijyyteen tottu-
neena, yrittelidisyys lankesi minulle luonnostaan. Olin jo tottunut tavallisten
traktoreitten ja muitten koneiden kiyttéon, joten siirtyminen kaivinko-
ne/maansiirtoalalle oli luontevaa hakiessani eldmin suuntaa ja tyotd, varsinkin
kun huomasin, ettd alalla loytyisi markkinarakoa.” (Mies, palvelut, 46)

" Tapio Herajirvi astelee yrittdjind isinsd tallaamia polkuja, silld Reino Herajirvi
aloitti pienimuotoisen konepajatoiminnan jo viisikymmenluvulla. Poika tuli alalle
luontevasti. Hin hankki ensin kiytinnon kokemusta talon sisdltd ja opiskeli insi-
nooriksi. Pddtds yrittdjiksi ryhtymisestd syntyi kuitenkin vasta joskus armeija-
aikoina.” (Mies, teollisuus, 60)

"Yrittijyys on Kaija Wardille verenperintd. Hinen vanhempansa perustivat Lah-

teen kangaskaupan torin laidalle heti sodan jilkeen. Perheen kolme lasta kasvoivat
kangastilkkujen maailmassa, mutta Kaijan halu hypistelld kankaita oli vahvin ...
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Opiskelureissulta tarttui mukaan insindériksi opiskellut Calle Ward, jonka Kaija
houkutteli kanssaan kangaskauppiaaksi. Wardit tydskentelivit Kaijan isin yri-
tyksessd, mutta sukupolvenvaihdos tuntui pitkittyvin. Kaijalla oli selvd visio uu-
den ajan kangaskaupasta, isi sen sijaan oli pensed muutoksille. Niinpd Kaija ja
Calle Ward lihtivit yhdessi litkkeelle ja perustivat Eurokankaan.” (Nainen,
palvelut, 66)

Polku yrittdjyyteen ei valttdmatta ole ollut mutkaton. Koulutuksen kautta nuo-
relle on tarjottu mahdollisuus omiin valintoihin, jotka sitten kiertotietd ovat joh-
taneet omakohtaiseen yrittdjyyteen, opittuun yrittdjamdiseen eldméntapaan.

"Yrityksen perustaminen kohdallani oli oikeastaan monen sattuman summa. Ke-
sdlld 1974 oli 25-vuotias kauppatieteiden opiskelija, joka oli alun perin suuntau-
tunut pankkialalle. Perhesuhteet toivat minut kuitenkin takaisin kotiseudulle,
jossa halusin ryhtyd tekemddn jotain omaa perinteisen maanviljelyksen ohella.
Niinpd noin kuukauden pihkiilyn jilkeen pdddyimme erddn toisen maanviljelijin
kanssa perustamaan yrityksen silli periaatteella, etti toinen hitsaa ja toinen kir-

joittaa laskut. Sittemmin yrityskumppanit ovat vaihtuneet...” (Mies, teollisuus,
57)

"Olin kidynyt ammattikoulun ja ehtinyt olla jonkin aikaa puusepdinverstaalla, pa-
peritehtaalla ja maanviljelijind. Kalusteiden rakentaminen syntyi sitten maatalo-
ustyohon liitinndiselinkeinoksi.” (Mies, teollisuus, 58)

”Elekrobitin pddomistaja Juha Hulkko toimii yrittdjind jo neljdnnessi polvessa.
Hinen oma yrittdjduransa alkoi, kun isin omistamaan autoliikkeeseen tarvittiin
tietohallintajirjestelmid. Kun taloon hankittu jirjestelmd ei toiminut, ryhtyi dip-
lomi-insinooriksi itsensd kouluttanut Juha ystivinsid kanssa suunnittelemaan
uutta. Siitd tuli niin hyovd, ettd jirjestelmdistd kiinnostuttiin myds muualla.”
(Mies, teollisuus, 61)

"Ldhto vakituisesta tydstd yrittijiksi tuntemattomalle alalle ei pelottanut juuri
lainkaan, silld Viipurista kotoisin olleet vanhemmat olivat molemmat yrittijid, isd
vaatekauppias ja diti muodin puolella.” (Mies, palvelut, 64)

Yrittdjyys toimeentulon turvaajana (n=18). Yrittdjatarinat osoittavat selvésti,
ettd yrittdjaksi ryhtymisen taustalta on loydettdvissd myos pakkoa eri muodis-
saan. Tyypillisesti kysymys on tyottomyydestd tai sen uhkasta, joka on pakot-
tanut pohtimaan uusia toimeentulon mahdollisuuksia:

"Vuonna 1993 silloinen tyonantajani meni konkurssiin ja olin vasta rakentanut
perheelleni omakotitalon, meilld oli kolme pienti lasta ja vaimo oli vailla tyotd.
Silloin oli mietittdvd milld keinoin saadaan perheelle toimeentulo. Asiakkaat toi-
vat minulle autojaan korjattavaksi kotiin, tuli syksy ja talvella autojen korjaami-
nen olisi mahdotonta kotona ... Syksylld 1993 loytyi toimitilat ja Autohuolto pe-
rustettiin.” (Mies, palvelut, 3)
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" Minulta on kysytty, miksi ndin perinteisesti miehiselle alalle olen joutunut? Ti-
hin olen vastannut, ettd nilkd pakotti yrittdjiksi ja puoliso osasi sahata puuta.”
(Nainen, teollisuus, 13a)

”Ensio Kaurasen yrittijan ura alkoi sivutoimisesti pienkoneiden vuokraamisella.
Valmetin traktoritehtaalla laadunvalvojana ollut Kauranen sijoitti ylimdirdiset
rahansa koneisiin ja alkoi vuokrata niitd. Hin ikdin kuin valmistautui tuleviin
vaikeisiin aikoihin: kun traktoritehtaassa saneerattiin, hin jdi tyottomiksi huhti-
kuussa 1991 oltuaan 16 vuotta Valmetilla.” (Mies, teollisuus, 26)

" Perheend olimme olleet pitkdin maatalousyrittijind. Maatalouden supistustoi-
mien ja vanhentuneiden tuotantorakennuksien vuoksi jouduimme miettimdidin jo-
tain uutta ja korvaavaa toimintaa. Matilanvirran liheisyys ja sielld sijaitseva
pieni kioski, jota tarjottiin meille vuokralle, antoi kipindn uudesta yrittidmisest.
Koska uusi Keitele-kanava oli rakenteilla ja Sumiainen-Matilanvirta vilisen
maantien peruskorjaus alkamassa, oli odotettavissa liikenteen kasvua niin maan-
tielld kuin vesilldkin.” (Mies, palvelut, 32)

" Tyoskentelin vaatetusalalla noin 15 vuotta. 1990-luvun lama vei monia yrityk-
sid nurin ja niinhdn siind kivi myds minun tyopaikkani kohdalla. Ennen tyopaik-
kani konkurssia aloin kuumeisesti miettimddn mitd alkaisin opiskella. Valinta ei
ollut kovin vaikea. Pyrin hierojakouluun ...Valmistumiseni jilkeen en loytinyt

tyopaikkaa. Kesin aikana kypsyi ajatus omasta yrityksestd...” (Nainen, palvelut,
36)

”... tyot olivat loppuneet, eiki pieni maatila tuonut riittivdsti toimeentuloa per-
heelle ...” (Nainen, teollisuus, 76)

Oman ryhmén muodostavat ne, joissa tyottomyys tai se uhka perustuvat perhe-
tilanteen muutoksiin, esimerkiksi paikkakunnanmuuttoon, jolloin toisen puoli-
son tyollistyminen osoittautuu vaikeaksi.

"Vuonna 1997 muutimme miehen uuden tyon takia Mikkelistd Jyvdiskylddn. Ji-
tin haikeana taakseni vakituisen tydpaikan esikouluopettajana ja ilmoittauduin
tyottomien kirjoihin. Muutimme Muurameen ja mieheni huomasi, etti lapsirik-
kaasta kunnasta puuttui yksityinen piivikoti. Kdvimme yhdessd sosiaalijohtajan
juttusilla ja hin suhtautui positiivisesti ajatukseemme pdivikodin perustamisesta.
Muutin kesikuussa -97 Muurameen ja aloin suunnitella ja laskeskella kannattai-
siko pdivikodin perustaminen. Kunnasta tuli myonteistd kannustusta ... Mieheni
Heikki rohkaisi kovasti minua ja vakuutti olevansa tukena kaikissa asioissa ...
Kuka haluaisi vuokrata omakotitalonsa pdivikotikiyttoon? Ensin vaikutti, etti ei
kukaan, kunnes ilmaantui perhe, joka oli muuttamassa pidkaupunkiseudulle ja
tarjosi vuokralle 200 nelién omakotitaloa valmiiksi aidattuine pihoineen. Siind se
ole. Avarat tilat olivat kuin pdivikodiksi luotu.” (Nainen, palvelut, 38)
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"Yrittijaksi ryhdyin 19 vuotta sitten muutettuani mieheni ja kahden lapsen
kanssa Karstulaan. Karstulassa ei tuolloin l6ytynyt mielekdsti markkinointityétd,
joten piitin perustaa oman liikkeen, josta oli haaveillut aikaisemmin tydskennel-
lessiini litkealalla. Aluksi en ollut varma, minkdi alan litkkeen perustaisin, mutta
kun kuulin paikallisen vaatetusliikkeen lopettavan toimintansa, sain idean omasta
vaatekaupasta.” (Nainen, palvelut, 47)

Pakon taustalla voi olla my6s tyohon tai tyoyhteisoon liittyvit odotukset. Tyy-
tyméattomyys, turhautuminen, toteutumattomat toiveet ja ihmissuhteet saatta-
vat synnyttdd pyrkimyksid jonkin uuden 16ytdmiseksi, jolloin yrittdjyys nousee
yhdeksi toimeentulon vaihtoehdoksi:

”Olin Helsingissi palkansaajana aivan eri alalla ja tychistoriani oli jatkunut jo
yli 25 vuotta, kun aloin miettimdin muutosta eldmdini ... Olin harrastanut hie-
rontaa tydpaikoillani helpottaen tyétoverieni pdinsdrkyji ja hartiakolotuksia.
Niinpid erdiden onnellisten vihjeiden kautta oivalsin, ettd voinhan tehdd harras-
tuksestani leipdpuun.” (Nainen, palvelut, 50)

“Takana oli turvattu tulevaisuus valtionhallinnossa ... Tulosohjauksen tulo ja
laskentajdrjestelmien kehittdminen uudistivat viraston eldmdd - mutta ei riittd-
visti. Yrityksen perustamiseen ja elimdntavan muuttamiseen olivat ainakin erdi-
nd osatekijoind valtiontalouden kriisi eli oman tyopaikan sopeuttamishankkeet ja
oman eldmidn 40 vuoden kriisi. Tietoisuus siitd, ettd vield ehtii tekemddn toisen
eldmdn, valkeni pikku hiljaa.” (Nainen, teollisuus, 55)

”Koulun siivoojana kannoin joka ilta mirkid sahanpuruja kahdella sangolla kol-
mannen kerroksen kiytiville. Usein olin lopen uupunut ja kylldstynyt yksindi-

seen tyohoni ... Olin pddttinyt sanoa itseni irti siivoojan tehtivisti ja avata
oman kukkakaupan ... Olin 22-vuotis lihtiessini perustamaan ensimmdistd kuk-
kakauppaani ... Sukulaiseni olivat harrastaneet pienimuotoista kukkien koti-

myyntid hyvdlld menestykselld. Heidin muutettuaan paikkakunnalta hankin
elinkeinoluvan, vuokrasin huoneen ompelimon naapurista, ostin sahalta lautaa ja
pyysin kirvesmiesti tekemdiin tiskin ja hyllyt.” (Nainen, palvelut, 68)

Tilaisuuteen tarttuneet (n=14). Oman ryhméinsd nédyttdisivat muodostavan
turvatussa asemassa olevat vakaan tai nousujohteisen tyouran omaavat, joille
omakohtaisen yrittdjyyden mahdollisuus avautuu ylldttden. He eivit ole osoit-
taneet aktiivista pyrkimysta yrittdjaksi, mutta he omaavat koulutus- ja koke-

" Kevidlld 1984 toimin Tukkumannin autoryhmdn johtajana Kuopiossa. Olin sil-
loin 39-vuotias erilaisissa johtamistehtivissi kokemusta hankkinut ekonomi. Sain
yllittien Opel Oy:lti tarjouksen ryhtyd yrittdjaksi Jyvdskylddn, missid Nystromin
autoliikkeen toiminta oli myytivind. Kiinnostuin ja tein Armas Puolimatka Oy:n
kanssa esisopimuksen litkkeen ostamisesta. Rakennuslitke ostaisi tontin ja mind
toiminnan.” (Mies, palvelut, 2)
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"Design Anu Pylsyn taustalta l6ytyy maatalousyrittdjyytti. Alun perin tulin
tille tilalle lehmid lypsdmdin, toteaa Any Pylsy. Maatalousalan muuttumisen
myoti tuli valinnat eteen, joko rakentaa suurempi navetta tai alan vaihto. Alan
vaihto tekstiilialalle kivi luontevasti: Anun pitkd harrastus kankaanpainannasta

muuttui yrittajyydeksi ja yrittdjyytti on jatkunut jo 16 vuotta.” (Nainen, teolli-
suus, 7)

”Olen kiynyt ammattikoulun koneistajan linjan Adinekoskella vuosina 1965-66.
Saarijirveltd sain koulutustani vastaavan tydpaikan. Armeijan kiytydini ... olin
vield tyontekijind kyseisessid ammatissa noin puolitoista vuotta, olin tuolloin 25-
vuotias. Ammattitaitoni kehittyi hyvin, koska olin tydpaikassa jossa jouduin te-
kemdiin vaativia téitd.” (Mies, teollisuus, 10)

"Itselleni yrittijaksi ryhtyminen oli sattumien summa. 24-vuotiaana en todella-
kaan ollut suunnitellut uraani yrittdjind, vaan kasvatustieteilijind, mihin se oli-
sikaan minut sitten johtanut. Itse matkailualan valinta tapahtui luontevasti, silli
ithastuimme Konnevedelli kauniin, mutta huonokuntoisen Jussilan vanhainkodin
ympiristéon ja rakennuksiin.” (Nainen, palvelut, 13)

"Induser Oy:n synty on kuten monen muunkin yrityksen, sattumien summa.
Nyt sataprosenttisesti omistamani yritys syntyi sen takia, ettd yhdeksinkymmen-
tdluvun alussa Perun vuoristossa Sandero Luminoso -sissijirjestd teki iskun en-
tisen lapsuuden ystivini litketoimintaa vastaan. Iskussa kuoli joukko ystivini
tyontekijoiti. Jonkun ajan kuluttua hin joutui itsekin murhayrityksen kohteeksi,
josta suivaantuneena muutti perheensi kanssa Suomeen. Kun mietittiin, mitd
voitaisiin yhdessd tehdd, tuli mieleen, etti perustetaan yhteinen yritys.” (Mies,
palvelut, 15)

"Yrittijaksi ajauduin vuonna 1994 ollessani 29-vuotias. Tydskentelin silloin kou-
lutustani (tietotekniikan ins.) vastaavissa tehtdavissd Munchenissid Valmet Auto-
mationilla. Ollessani tyomatkalla Suomessa kuulin vaimoni isiltd hinen tutta-
vansa ostaneen pankin hallussa olleen teollisuuslaitoksen Konnevedeltd. Mahdol-
lisuus palata kotiseudulle ja laitoksen vetovastuu kiinnosti, joten parin pdivin
mietinnin jilkeen olimme perheen kanssa valmiit palaamaan Adnekoskelle.”
(Mies, teollisuus, 18)

"Yritysten lopettaessa pitkdd LVI-alalla tyoskennellyt Raimo Tikkanen perusti
Ramin LVI- ja Rauta Oy:n. Markkinarakoa Suolahdesta loytyi, kun paikkakun-
nalla ei ollut endd yhtdin toimivaa rautakauppaa.” (Mies, palvelut, 39)

"Yrityksen perustaminen lihti liikkeelle, kun tyénantaja tarjosi minulla kaupan
varastoa ostettavaksi, joten itse litkkeen perustaminen kivi helposti ... Olen ollut
alalla toissd heti valmistuttuani, oltuani ensin tyoharjoittelussa kaupassa opiske-
luaikoinani.” (Mies, palvelut, 40)
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"Hin oli alussa pitkidn vetimissd toista kannonkoskelaista puualan yritystd,
Kannonpuuta ... Vililld Ritkonen jatkoi tyéuraansa muuallakin, mutta vuonna
1999 hén perusti oman yrityksen RPN-WOOD Oy:n kotipaikkakunnalleen nih-
dessdin, ettd markkinoilla oli vield markkinarakoa ikkuna- ja oviteollisuuden aihi-
oille.” (Mies, teollisuus, 42)

"Olin tyoskennellyt pidikirjanpitijind traktoritehtaalla Suolahdessa seitsemin
vuotta kun Sumiaisten entinen tilitoimiston pitdji muutti pois. Tdlldin erds yrit-
tdjd ja kunnan elinkeinoasiamies saivat minut innostumaan yrityksen perusta-
misesta. Muutaman piivin harkinta-ajalla lupauduin yrittimdin. Lihes kaksi
vuotta sdilytin kuitenkin tydpaikkani tehtaalla tehden kirjanpitoja sivutoimises-
ti.” (Nainen, palvelut, 48)

”Koskimies ehti toimia viisitoista vuotta 5 500 asukkaan kunnan pdikirjanpitdija-
nd ennen kuin vuonna 1989 piitti luopua virkamiesurasta ja perusti oman toi-
miston ... Paikkakunnan yrittdjit olivat jo kyselleet oman tilitoimiston perdin ja
Reetta Koskimiehen sisar oli ehtinyt perustaa tilitoimiston Kotkaan ... aviomies
Martti ... oli lihtenyt yrittdjiuralle suunnilleen samoin eviin kuin vaimonsa-
kin.” (Nainen, palvelut, 65)

"1970-luvun puolessa vilissi pdisin Eka-konsernin kahden suuren tuotantolai-
toksen, kahvipaahtimon ja teknokemian tehtaiden, myyntisuunnittelijaksi ja neu-
vojaksi ... Litografina toiminut mieheni eteni faktorikoulun kautta ATK-
Lomaketalo Kvartto Oy:ssi laskentafaktoriksi ja itse suoritin E-instituutissa pari-
vuotisen keskijohdon koulutuksen kiitettdvin arvosanoin ... Jorma-mieheni ...
kertoi Helsingin keskustassa toimivan kirjapainon olevan omistajan kuoleman
johdosta edullisesti myynnissd.” (Nainen, teollisuus, 70)

39



Inspiraatio

Maédrittelimme inspiraation aiemmin ainutkertaiseksi / mieleen jadvaksi / sy-
kahdyttavaksi / pysdhdyttavaksi emotionaalisen kokemuksen virittaméaksi
kiinnostukseksi, joka synnyttdd toimintaa kiinnostuksen suunnassa. Emotionaa-
linen kokemus voi olla my6s koettujen taloudellisten mahdollisuuksien viritta-
md. Tdssd mielessd inspiroituminen liittyy yksilon identiteettiin, minkalaisia
asioita yksilo pitdd elaméassdaan merkityksellisind ja minkélaisiin ryhmiin yksilo
itsensd samaistaa. Analysoiduista yrittdjatarinoista esille nousseet inspiroitumi-
sen ldhteet on esitetty kootusti taulukossa 3.

TAULUKKO 3. Inspiroitumisen ldhde.

Inspiroitumisen ldhde Yhteensa
Pakko, turhautuminen 7 11.1%
Toisen esimerkki ja/tai kannustus 9 14.3%
Ala itsessddn inspiroi 1 1.6%
Olemassa oleva tuote, malli mit4 voisi tehdd 6 9.5%
Harrastukset 1 1.6%
Ulkopuolinen aloite, tarjous, mahdollisuus passtd osakkaaksi 6 9.5%
Resurssin saanti (rakennus, tyokalut, raaka-aine, oma osaaminen) 8 12.7%
Markkinarako, yrityksen konkurssi 10 15.9%
Kumppanin l6ytyminen 1 1.6%
Optimismi, haasteet, taiteellinen inspiroituminen 3 4.8%
Nayttamishalu, isdn vahittelevd suhtautuminen 2 3.2%
Merkittdavan asiakkaan saanti 2 3.2%
Innovaatio, uusi tuote 6 9.5%
Yhteensd 63 100.0%
Puuttuvat havainnot 26

Vajaa kolmannes tarinoista (29.2%, n=26) oli sellaisia, joista ei ollut mahdollista
tunnistaa inspiroitumista siind merkityksessd, joka kisitteelle on tédssd tutki-
muksessa annettu. Muiden osalta kuva inspiroitumisesta vastaa aiemman kes-
kustelun perusteella kasitteestda muodostunutta kuvaa: kysymys on padsaantoi-
sesti positiivisten tekijoiden synnyttdmastd asiasta, mutta inspiroitumisen taus-
talla voi olla myos pakkoa ja turhautumista sekd vahéattelyn synnyttimad nayt-
tamishalua.

Markkinarako (n=10). Kaikkien mukana olevien yritystarinoiden taustalta voi-
daan lahtokohtaisesti paikallistaa markkinoiden tarjoama mahdollisuus, vaik-
kakaan tdma ei kovin usein noussut esille yrittdjien puheessa. Markkinarakoon,
kysynnédn olemassaoloon, liittyvid viittauksia oli ldhinnd kahdenlaisia: ajatel-
luilla markkinoilla olevaan tarjonnan vahdisyyteen, markkinarakoon, liittyvid
tai alan kasvuun ja tdimén tarjoamiin mahdollisuuksiin liittyvid. Ensin mainit-
tuun ryhmaan liittyvét viittaukset dominoivat aineistossa.
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” Markkinarakoa Suolahdesta 10ytyi, kun paikkakunnalla ei ollut endd yhtdiin
toimivaa rautakauppaa.” (Mies, palvelut, 39)

"Hin oli alussa pitkdin vetimdssi toista kannonkoskelaista puualan yritystd,
Kannonpuuta ... vuonna 1999 hin perusti oman yrityksen RPN-WOOD Oy:n
kotipaikkakunnalleen nihdessddn, ettd markkinoilla oli vield markkinarakoa ikku-
na- ja oviteollisuuden aihioille.” (Mies, teollisuus, 42)

" Aluksi en ollut varma, minkdi alan litkkeen perustaisin, mutta kun kuulin pai-
kallisenvaatetuslitkkeen lopettavan toimintansa, sain idean omasta vaatekaupas-
ta.” (Nainen, palvelut, 47)

"Olin pddttinyt sanoa itseni irti siivoojan tehtdvdsti ja avata oman kukkakau-
pan ... Olin 22-vuotias lihtiessini perustamaan ensimmidisti kukkakauppaani ...
Sukulaiseni olivat harrastaneet pienimuotoista kukkien kotimyyntid hyvalld me-
nestykselld. Heidin muutettuaan paikkakunnalta hankin elinkeinoluvan, vuokra-
sin huoneen ompelimon naapurista, ostin sahalta lautaa ja pyysin kirvesmiesti
tekemdin tiskin ja hyllyt.” (Nainen, palvelut, 68)

... Jorma-mieheni ... kertoi Helsingin keskustassa toimivan kirjapainon olevan
omistajan kuoleman johdosta edullisesti myynnissi.” (Nainen, teollisuus, 70)

Toista ryhmad edustaa media-alan asiantuntijayrittdja (Mies, palvelut, 77), joka
pitkddn alalla toimineena oli kokenut alan kasvun omassa toiminnassaan. Té&-
hdn ryhmdan kuuluvat selkedsti myos monet vanhemmat yrittdjdat. Sodan jal-
keinen aika synnytti kysyntdd rakentamiselle (mies, rakentaminen, 30; mies, al-
kutuotanto, 87) ja kuljetuspalveluille (mies, palvelut, 67; mies, kuljetus, 69; mies,
palvelut, 83; mies, palvelut, 84).

Toisten esimerkki ja/tai kannustus (n=9). Toiseksi yleisin yritystarinoista esille
nouseva inspiroitumisen syy on toisten esimerkki tai kannustus. Esimerkki ja
kannustus voi 16ytyad hyvinkin ldhelta:

“Suomen halutuin poikamies sai optisen henkiyksen ensimmiisen kerran jo
vuonna 1992. Siihen aikaan halusin piilolasit. Olin kiynyt jo muutamassa optik-
koliikkeessi ja kaikki sanoivat ettei onnistu piilarit. En luovuttanut, vaan menin
Viinonkadulla juuri avattuun liikkeeseen, jossa oli dlyttomin pitkin hiuksen
omaava optikko ... Hyvd ja asiantunteva palvelu miellytti ... Optisia ongelmia
alkoi kasaantua parin kolmen vuoden sisilli sithen malliin, ettd vein ensin mikro-
aaltouunin tidmdn optikon kotiin ... Optikon paperit minulta puuttui ja se oli
usein iso ongelma ... Koulu alkoi syksylld 1999 ja optometristin paperit sain jou-
lukuussa 2002”. (Mies, Palvelut, 5)

”Olin nihnyt vaimoni yrittijyyden ja sen ihanuuden, joten tilaisuuden tullen
vuonna 1991 perustin oman yritykseni.” (Mies, palvelut, 23)
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" Paikkakunnan yrittdjit olivat jo kyselleet oman tilitoimiston perdiin ja Reetta
Koskimiehen sisar oli ehtinyt perustaa tilitoimiston Kotkaan ... Perustamispid-
tokseen vaikuttivat voimakkaasti sekd sisar omine tilitoimistoineen ettd aviomies
Martti, joka oli lihtenyt yrittdjauralle suunnilleen samoin evdin kuin vaimonsa-
kin.” (Nainen, palvelut, 65)

Kannustus voi olla luonteeltaan mys hyvin perinteistd, kannustamista yritta-
jaksi ryhtymiseen:

"Yrittdjiksi ryhdyin kurikkalaisen hoitolaitoksen omistajan kannustamana ...
olin saanut koulutuksen alalle.” (Mies, palvelut, 11)

"Olin tyoskennellyt pidikirjanpitdijind traktoritehtaalla Suolahdessa seitsemin
vuotta kun Sumiaisista entinen tilitoimiston pitdjd muutti pois. Talloin erds yrit-
tdjd ja kunnan elinkeinoasiamies saivat minut innostumaan yrityksen perustami-
sesta. Muutaman pdivin harkinta-ajalla lupauduin yrittdmddin. Lihes kaksi vuot-
ta sdilytin kuitenkin tyopaikkani tehtaalla tehden kirjanpitoa sivutoimisesti.”
(Nainen, palvelut, 48)

“Kimmoke yrittimiseen tuli Anjan langolta ja Arin tydnantajalta. Yrittijiksi
ryhtymisessi tarvitaankin usein toisen yrittdjin kannustusta ja selkedi henkistdi
tukea, olipa koulutus mikd tahansa.” (Nainen, palvelut, 19)

”Olin Helsingissi palkansaajana aivan eri alalla ja tychistoriani oli jatkunut jo
yli 25 vuotta, kun aloin miettimdin muutosta eldmdini ... Olin harrastanut hie-
rontaa tydpaikoillani helpottaen tyétoverieni pdinsdrkyji ja hartiakolotuksia.
Niinpid erdiden onnellisten vihjeiden kautta oivalsin, ettd voinhan tehdd harras-
tuksestani leipdpuun.” (Nainen, palvelut, 50)

" Veljesten tiet erosivat joksikin aikaa koulutuksen, armeijan ja Erkin Ruot-
sin 'keikan ajaksi’. Vuonna 1973 oli jo kolmas veljeksistdi, Pertti, kasvanut “aikui-
seksi” ja pojat pddttivit paikallisen sahan omistajan kannustamina perustaa oman
yrityksen.” (Mies, palvelut, 54)

Kannustuksessa voi olla kysymys my0s siitd, ettd yrittdjaksi aikova aktiivisesti
etsii tukea ja kannustusta, keskustelee yrityksen perustamisesta ja yrittdjyydesta
arvostamiensa henkildiden kanssa:

" Armeijasta lomalle tullessaan hin kivi kyselemissd Lepaalla puutarhaopiston
johtajalta, voisiko puutarha-alalla pérjiti yksityisyrittdjini ... Ahonen haki puu-
tarhaharijoittelijaksi Lepaaseen”. (Mies, alkutuotanto, 1)

Pakko tai turhautuminen (n=7) seki vahittelevd suhtautuminen (n=2). Pakko

liittyy tyypillisesti koettuihin toimeentulon ongelmiin. Ty6ttomyys ja tyonanta-
jan joutuminen konkurssiin ovat tyypillisid tilanteita, jotka pakottavat pohti-
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maan tulevaisuutta uudelleen. Kynnys siirtyd palkkatyostd yrittdjaksi ei valtta-
méttéd ole kovin merkittava.

"Vuonna 1993 silloinen tyonantajani meni konkurssiin ja olin vasta rakentanut
perheelleni omakotitalon, meilld oli kolme pienti lasta ja vaimo oli vailla tyotd.
Silloin oli mietittivd milld keinoin saadaan perheelle toimeentulo. Asiakkaat toi-
vat minulle autojaan korjattavaksi kotiin, tuli syksy ja talvella autojen korjaami-
nen olisi mahdotonta kotona ... Syksylld 1993 loytyi toimitilat ja Autohuolto pe-
rustettiin.” (Mies, palvelut, 3)

Taustalla voi olla myds monenlaista muuta pakkoa, ei yksinomaan taloudellista.

”... syntymiseen vaikutti moni asia. Halu muuttaa takaisin kotipaikkakunnalleni,
tarpeesta saada elanto, halu itsensd toteuttamiseen sekd itsendiseen tyéhon seki
lopullisena pddtoksen sinetoijind tietoisuus siitd, etti syntymikotini uhkasi jou-
tua myyntiin vanhempieni antamien lainatakauksien langettua maksettaviksi.”
(Mies, palvelut, 25)

ryhtymisestd. Yrittdjaksi ryhtyminen voi vaatia my6s aikaa, esimerkiksi koko-
naan uudenlaisen osaamisen hankkimista seka alueellista liikkuvuutta.

"1990-luvun lama vei monia yrityksii nurin ja niinhdn siind kivi myods minun
tydpaikkani kohdalla. Ennen tyopaikkani konkurssia aloin kuumeisesti mietti-
mdin mitd alkaisin opiskella. Valinta ei ollut kovin vaikea. Pyrin hierojakou-
luun ... Valmistumiseni jalkeen en loytinyt tyopaikkaa. Kesin aikana kypsyi aja-

4

tus omasta yrityksestd...” (Nainen, palvelut, 36)

" Perheemme muutti Keravalta takaisin synnyinkuntaan Joutsaan 1980, jolloin
minut valittiin Joutsan ensimmidiseksi kunnaninsindoriksi. Jo tilloin olin vaka-
vasti miettinyt oman rakennusliikkeen perustamista Joutsaan ... Hyvd ystivini,
sillanrakennusyrittdji kehoitti minua useaan otteeseen perustamaan oma yritys.
Kunnan henkilémuutosten jilkeen sain uuden kipinin perustaa oma rakennuslii-
ke.” (Mies, teollisuus, 16)

Pakosta voidaan puhua myos tilanteissa, joissa yksilo ei koe asemansa tyo-
markkinoilla hyvaksyttavana. Tyo ei anna endd riittdvéasti haasteita, etenemis-
mahdollisuudet ovat rajalliset tai tyoilmapiiri koetaan ahdistavaksi.

" Palkkatyo kivi yksipuoliseksi, kaipasin jotain uutta”. (Mies, teollisuus, 17)

Kysymys voi olla myos hyvin epditsekkdistd paatoksistd, joilla yksilot pyrkivit
Ioytamadn yhteisid ratkaisuja elaméntilanteeseen liittyviin haasteisiin.

”... yritys syntyi sen takia, ettd yhdeksinkymmentiluvun alussa Perun vuoris-
tossa Sandero Luminoso -sissijirjesto teki iskun entisen lapsuuden ystivini liike-
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toimintaa vastaan. Iskussa kuoli joukko ystivini tyontekijoiti. Jonkun ajan kulut-
tua hin joutui itsekin murhayrityksen kohteeksi, josta suivaantuneena muutti
perheensdi kanssa Suomeen. Kun mietittiin, miti voitaisiin yhdessd tehdd, tuli
mieleen, ettd perustetaan yhteinen yritys.” (Mies, palvelut, 15)

“Kiellettyjen tunteiden” olemassaolo perustamisen taustalla voitiin tunnistaa

merkittdavaksi. Molemmille mukana olleille tarinoille voidaan pitdd yhteisend
vanhempien, ndissd tapauksissa isdn, vdhittelevdnd koettua suhtautumista
nuoreen.

"Yrittijyys on Kaija Wardille verenperintd. Hinen vanhempansa perustivat Lah-
teen kangaskaupan torin laidalle heti sodan jilkeen. Perheen kolme lasta kasvoivat
kangastilkkujen maailmassa, mutta Kaijan halu hypistelld kankaita oli vahvin ...
Opiskelureissulta tarttui mukaan insinoériksi opiskellut Calle Ward, jonka Kaija
houkutteli kanssaan kangaskauppiaaksi. Wardit tyoskentelivit Kaijan isin yri-
tyksessi, mutta sukupolvenvaihdos tuntui pitkittyvdn. Kaijalla oli selvd visio uu-
den ajan kangaskaupasta, isi sen sijaan oli pensed muutoksille. Niinpd Kaija ja
Calle Ward lihtivit yhdessi liikkeelle ja perustivat Eurokankaan.” (Nainen,
palvelut, 66)

" Minulta on pitkdn yrittdjaurani aikana usein kysytty, koska minusta tuli yritti-
jd? Olen vastannut, ettd ditienpdivin aamuna 1945 viittitoista vaille seitsemiin,
kun vastasin isdlle: "Sun ei tartte kuule mun velkojani maksaa, eikd tartte mua
tulla takaamaan.” Silloin ei auttanut muu kuin ruveta yrittimdin.” (Mies, pal-
velut, 67)

Resurssien l6ytyminen /saaminen (n=8). Osassa yrittdjdtarinoista inspiroitumi-
sen ldhteeksi nousi liiketoiminnan kannalta merkityksellisen, keskeisen, resurs-
sin 16ytyminen.

"Itse matkailualan valinta tapahtui luontevasti, silld ihastuimme Konnevedelli
kauniin, mutta huonokuntoisen Jussilan vanhainkodin ympdristoon ja rakennuk-
siin.” (Nainen, palvelut, 13)

"Jo 17-vuotiaana Olavi Vertainen kutsuttiin suorittamaan asevelvollisuuttaan.
Saman tien hin joutui rintamalle, jossa hin toimi mm. panssarintorjuntavaunun
kuljettajana. Kevdilld 1945 Vertainen kotiutettiin ja rintamalta hankittu raskaan
kaluston tuntemus innoitti hintd hankkimaan Ford-merkkisen kuorma-auton,
vuosimalliltaan 1938. Tistd puukdiyttoisestd autosta alkoi oma yrittijyys ja puu-
tavaran ajo.” (Mies, maanrakennus, 30)

”Matilanvirran liheisyys ja sielld sijaitseva pieni kioski, jota tarjottiin meille

vuokralle, antoi kipinin uudesta yrittdmisesti. Koska uusi Keitele-kanava oli ra-
kenteilla ja Sumiainen-Matilanvirta vilisen maantien peruskorjaus alkamassa, oli
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odotettavissa litkenteen kasvua niin maantielld kuin vesilldkin.” (Mies, palvelut,
32)

"Muutin kesidkuussa -97 Muurameen ja aloin suunnitella ja laskeskella kannat-
taisiko pdivikodin perustaminen. Kunnasta tuli myonteistd kannustusta ... Mie-
heni Heikki rohkaisi kovasti minua ja vakuutti olevansa tukena kaikissa asiois-
sa ...Kuka haluaisi vuokrata omakotitalonsa pdivikotikdyttéon? Ensin vaikutti,
etti ei kukaan, kunnes ilmaantui perhe, joka oli muuttamassa pidkaupunkiseu-
dulle ja tarjosi vuokralle 200 nelién omakotitaloa valmiiksi aidattuine pihoineen.
Siind se ole. Avarat tilat olivat kuin péiivikodiksi luotu.” (Nainen, palvelut, 38)

"Yritysti varten Irma Hutilainen rakennutti hirsitalon vuonna 1990. Talo sijait-
see metsdisessd, luonnonkauniissa ja kiireettomdissd ympdristossd. Tilavaan ra-
kennukseen tehtiin hinelle tyohuone, savipaja, minne avautui ovi keittiostd ...
Yrityksen sijaintia ajatellen Irma Hutilainen pditteli, etti ehkipd matkan jilkeen
maistuisi kahvi. Ndin hinen pajansa nimeksi tuli Taidekahvila.” (Nainen, pal-
velut, 44)

"Yrityksen perustaminen oli melko helppoa. Alkuvaraston ja tyokalut ostin tyo-
antajaltani, hin ei palkannut itselleen vastaavaa huoltomiestd, joten hin ei tar-
vinnut varastoakaan. Maahantuojat ja valmistajat tarjosivat merkkihuollot ilman
pyytelyd tai kovia neuvotteluja ja niin minulle jirjestyi tyétd jopa liikaakin.”
(Mies, palvelut, 49)

”Hitsaajakurssin jilkeen seurasi vajaan kahden vuoden tydpesti pienessi navet-
taan perustetussa metallipajassa. Seuraava savotta sekin kesti alle vuoden Kymen
jddkdripataljoonassa Haminassa. Sitten piti harjoitella melkein yhdeksin vuotta
Hollolan Salpakankaalla isossa metallitehtaassa, kunnes olin valmis yrittija.”

" Lihtokohtana oli Vanha-Penttilin tila vanhoine rakennuksineen, pihapiireineen,
omenatarhoineen ja ennen kaikkea viiniperinteineen. Yrittimiseen innoittava te-
kiji oli pieni kyld, josta loytyi viredi toimintaa: kotijuustola, puutarha- ja taimiti-
la sekii myohemmin myds ratsutila. Sopiva tuote juuston ja marjojen viliin l6ytyi
viinistd. Ensimmdiset merkit vapautuvasta alkoholipolitiikasta antoivat uskoa
suunnitelmille.” (Nainen, teollisuus, 55)

”Menin kauppa- ja teollisuusministerion kaivososaston toimistoon ja pyysin vir-
kailijalta nihtiviksi Nunnalahden vuolukivivaltaukset ja hin ndiytti ne minulle
mitidn kyselemdttd. Totesin heti, etti tdssihin on Lossin alue valtaamatta — alue,
josta isd oli minulle aina kylldstymiseen asti puhunut. Pyysin ndistd asiakirjoista
kopiot. Muuta en huomannut innoissani kysydkdin. Ostin valtauslain sekd -
asetukset ja tein valtaushakemukset yon aikana. Aamulla puoli kahdeksan olin
odottamassa ministerion kirjaamon ovella varmistaakseni, etti olen jonon ensim-
mdinen. Valtauksen saa valtauslain mukaan se, joka on jittinyt hakemuksen en-
simmdisend. Kahdeksalta avautui ovi ja muita ei edelle pdidssyt, sain jitettyd ha-
kemuksen ensimmiisend. Se oli onnenpdivini.” (Mies, teollisuus, 86)
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Ulkopuolisen tarjoama mahdollisuus (n=6). Ulkopuolisen tarjoamaa mahdol-
lisuutta voisi kuvata jollain tavoin sattumalla, jonka rooli myos yrittdjyydessa
on tiedostettu. Sattuma liittyy kaikkeen inhimilliseen kayttdytymiseen, myos
yrittdjyyteen. Porterin (1991, 156-158) mukaan kysymys on yritysten toiminta-
edellytyksiin ja kilpailuasemaan vaikuttavasta epdjatkuvuudesta: keksinnot,
teknologia-alojen muutokset, muutokset tuotannontekijimarkkinoilla (6ljykrii-
si), raha- ja valuuttamarkkinoiden muutokset, talouden nousu- ja laskusuhdan-
teet sekd sodat ovat vaikeasti ennakoitavissa olevia asioita. Sattumalla on myos
yksioon liittyvd tulkinta, jota kuvaavat sellaiset lausumat kuten ”Ole monessa
mukana ja anna sattumalle mahdollisuus palkita” ja ” Sattumakin pitii ansaita”. Taus-
talla on ajatus siitd, ettd aktiivinen ja uuras yksilé voi omalla aktiivisuudellaan
vaikuttaa sattumaan.

" Kevidlld 1984 toimin Tukkumannin autoryhmdn johtajana Kuopiossa. Olin sil-
loin 39-vuotias erilaisissa johtamistehtdivissi kokemusta hankkinut ekonomi. Sain
yllittien Opel Oy:lti tarjouksen ryhtyd yrittdjaksi Jyvdskylddn, missid Nystromin
autoliikkeen toiminta oli myytivind. Kiinnostuin ja tein Armas Puolimatka Oy:n
kanssa esisopimuksen litkkeen ostamisesta. Rakennuslitke ostaisi tontin ja mind
toiminnan.” (Mies, palvelut, 2)

"Yrittdjiksi ajauduin vuonna 1994 ollessani 29-vuotias. Tydskentelin silloin kou-
lutustani (tietotekniikan ins.) vastaavissa tehtivissdi Munchenissid Valmet Auto-
mationilla. Ollessani tyomatkalla Suomessa kuulin vaimoni isilti hinen tutta-
vansa ostaneen pankin hallussa olleen teollisuuslaitoksen Konnevedeltd. Mahdol-
lisuus palata kotiseudulle ja laitoksen vetovastuu kiinnosti, joten parin pdivin
mietinnin jilkeen olimme perheen kanssa valmiit palaamaan Adnekoskelle.”
(Mies, teollisuus, 18)

" Perustin yritykseni vuonna 1981 oltuani siti ennen 9 vuotta virkamiehend Lei-
vonmien Ammatillisen Kurssikeskuksen maanrakennusosaston johtajana ... Lo-
pullisen sysiyksen aloittamiselle sain, kun Vapo yksityisti toimintojaan ja haki
urakoitsijaa turpeen kuormaukseen ... Vuonna 1982 hankin toisen kaivukoneen
ja palkkasin vakituisen tyontekijin. Aloitin suotdiden lisiksi urakoinnin perintei-
silld maanrakennussektoreilla: tien-, kadun-, kunnallistekniikan ja rakennuspoh-
jien rakentamistoilld.” (Mies, rakentaminen, 29)

" Oltuani autoalalla jo useita vuosia kypsyi siind ajatus, ettd jonain pdivind olen
yrittdji autoalalla. Siteen vuonna 1989 mahdollistui yhtickumppanuus valmiissa
autoalan yrityksessd, joka oli jo pitkddn toiminut alalla. Yrityksessi oli mukana
yhtion perustaja itse, joka oli perustanut yrityksen vuonna 1981, joten piitdksen-
teko ei kohdaltani ollut vaikea. Olin tuolloin 31 vuotta vanha ja perustanut jo
oman perheen.” (Mies, palvelut, 37)
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"Yrityksen perustaminen lihti liikkeelle, kun tyénantaja tarjosi minulla kaupan
varastoa ostettavaksi, joten itse liikkeen perustaminen kivi helposti. (Mies, pal-
velut, 40)

”Olin ehtinyt nihdd ja kokea tarpeeksi virolaisten puutetta, kun minulta ja silloi-
selta yhtiokumppaniltani kysyttiin Tallinnassa vuonna 1975, emmeko voisi tuoda
suomalaisia yrityksid Tallinnaan esittelemdin tuotteitaan. Meille ehdotettiin vie-
ld muutamia ehdottomasti vélttimdttomid tuotealueita. Ilman péivinkdin koke-
musta vientimessuista ja vientikaupasta vastasin, ettd yritdmme jarjestid ndaytte-
Iyn.” (Nainen, palvelut, 79)

Innovaatio (n=6). Innovatiivisuus on yksi yleisimmin yrittdjyyteen liitetty maa-
re. Arjen tasolla siind on kysymys jatkuvasta uudistumisesta ja markkinoiden
tarjoamiin mahdollisuuksiin reagoinnista, mitd kuvaa kirznerildinen innovaa-
tioajattelu. Yleinen innovaatiopuhe on kuitenkin vahvasti schumpeterilaisen
innovaatioajattelun savyttamad, mikd heijastuu myos tarkastelluissa yrittdjdta-
rinoissa. Innovaatiot tulkitaan tarinoissa ennen muuta merkittdviksi olemassa
olevaa toimintaa muuttaviksi asioiksi. Tdssd mielessd innovaatiot inspiroitumi-
sen ldhteend eivit ole kovin yleisia.

”Hakkureita valmistamaan pdidyin lopulta isin rinnalla. Isd suunnitteli ura-
kointiaan varten omat hakkurit jo 70-luvulla. Sitten 90-luvulla niytti, ettd hak-
kureita tarvitaan laajemminkin ... Ajatus LHM Hakkuri Oy:n perustamisesta oli
syntynyt. Alussa oli tyéhuone Otavassa, kokoonpanohallin yhteydessd, ja sitten
Ylistonmaelld yrityshautomossa ... LHM hakkurin menestyksen takana on vank-
ka tietotaito teknologiasta ja markkinoista.” (Mies, teollisuus, 27)

"Vuonna 1995 osallistuin Suomen Paikallisradioitten jirjestimdidn Radiotihti
(nyk. Mediatihti) kilpailuun. Voitettuani kyseisen kilpailun sain palkkioksi levy-
tyssopimuksen ja paljon keikkoja. Oli hyvin luontevaa perustaa jo tissi alkuvai-
heessa osakeyhtio helpottamaan ja selkeyttamdidn liiketoiminnan kiytinnon asioi-
ta.” (Nainen, palvelut, 35)

" Elekrobitin pidomistaja Juha Hulkko toimii yrittdjind jo neljinnessi polvessa.
Hinen oma yrittdjauransa alkoi, kun isdn omistamaan autoliikkeeseen tarvittiin
tietohallintajirjestelmdd. Kun taloon hankittu jirjestelmd ei toiminut, ryhtyi dip-
lomi-insindoriksi itsensi kouluttanut Juha ystivinsid kanssa suunnittelemaan
uutta. Siitd tuli niin hyvd, ettd jirjestelmisti kiinnostuttiin myds muualla.”
(Mies, teollisuus, 61)

" Siilinjdrveldinen metallialan yrittdji Seppo Holttd innosti heti, kun tutustui
kuopiolaisen keksijin kehittimdin uudenlaiseen ajatukseen, tietokoneen kiyttiji-
en kyyndrtukeen. Siiti loytyi yritykselle uutuustuote, jota Ergorest Oy nyt myy
kymmeniin eri maihin.” (Mies, teollisuus, 62)
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"Isi tamdn aloitti vuonna 1973, mutta silloin kyettiin vieraille tarjoamaan vain
paikka missd majoittua. Talvet oltiin téissi muualla, silld turisteja tuli vain kesdi-
sin. Vierasvirrat kuitenkin kasvoivat ja tarvittiin lisdpalveluja ... rakennettiin
kahdeksantoista mokkid, pidrakennus ja baari ... Koskenlaskijoiden mddrin kasou
antaa viitteitd siitd, miksi nimenomaan ohjelmapalveluihin on Harrinivassa aina
satsattu ... Kopi Pietikdinen kuuluu myds kelkkasafarijirjestijien pioneereihin ...
Lomakeskuksen yhteyteen on rakennettu 200 arktisen koiran tarha ... Kopi Pieti-
kiisen mukaan litkeidea on siind, ettd kun vieraille myyddidn eldmyksid, majoitus
menee kaupaksi siind sivussa.” (Mies, matkailu, 63)

”Sukulaiseni olivat pitkisti aikaa tulleet Australiasta asti katsomaan Suomen
suvea. Titin kanssa keskustelussamme tuli ilmi, etti serkkuni miehelld on kulje-
tusyritys. Koska olin juuri aloittamassa kuljetusalan opintoja, kysdiisin ohimen-
nen, olisiko sielld minulle mahdollisesti kesipaikkaa ... Kevddlld 1996, pari kuu-
kautta ennen lihtoni, isi kysyi minulta: ”Pelataanko Australiassa salibandyi?”
Hiin oli alkanut kiinnostua harrastuksestani salibiandystd, jossa olin maalivahtina
yltinyt aina SM-tasolle ... Heti saavuttuani suurelle mantereelle serkkuni Rainer
Martiskin osoitti kiinnostuksensa lajiin ja halusi, etti opetan hinet pelaamaan si-
td. Siitd lihtien ajatuksenamme oli tuoda uusi laji Australiaan.” (Mies, palvelut,
72)
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Motivaatio

Motivaation késitteelle syntyy luonnostaan tulkinta siitd, ettd kysymys on teki-
joistd, jotka sitouttavat yrittdjyyteen. Mitd ovat ne tekijat, jotka sitouttavat yksi-
164 yrittdgjamdiseen elamantapaan. Mitka tekijdt tuottavat yrittdjyydessa tyydy-

nousseet motivaation ldhteet on esitetty kootusti taulukossa 4.

TAULUKKO 4. Motivoituminen yrittdjyyteen.

Osuus (%)
Sitoutuminen yrittdjyyteen Yhteensa syistd yrittdjistd

Ihmissuhteet tarkeita (asiakkaat, toiset yrittdjat,

ﬁhdessa' tekeminen, yhteistyd, vuorovaikutus, 33 15.7% 38.8%

anssayrittdjien tukig,

Perheen/suvun yhteinen asia (yritys, yrittdjyys 46 21.9% 54.1%

yleisesti), perheen kannustus ja tuki

Eldaméntapa 28 13.3% 32.9%

Mahdollisuus vaurastua, tulot 4 1.9% 4.7%

Uudet asiat, oppiminen, kehittyminen, uteliai-

suus, uudistuminen, kiinnostus uuteen, henki- 40 19.0% 47.1%

nen kasvu, rikas ja monipuolinen eldma

Vapaus, mahdollisuus itse padattda tekemisis- 24 11.4% 28.2%

taan

Harrastuksen ja tyon yhdistdminen 7 3.3% 8.2%

Kasvaminen yrittdjyyteen 1 0.5% 1.2%

Onnistumiset, koettu tdrkeyden tunne, henki- 9 4.3% 10.6%

nen hyvéolo

Ulkopuolisten arvostus, kannustava yrittdjayh- 9 4.3% 10.6%

teiso, positiivinen palaute

Kasvun mahdollisuus, hyvit kasvundkymiit, 7 3.3% 8.2%

menestyminen

Mittavat investoinnit 1 0.5% 1.2%

Yhteisen hyvén tavoittelu 1 0.5% 1.2%

Yhteensd 210 100.0% 100.0%
(210) (85)

Valtaosasta tarinoita oli mahdollista pddtelld jotain siitd, mitka tekijdt sitoutta-
vat yrittdjad yrittdjyyteen, minkélaiset asiat koetaan yrittdjyydessd merkityksel-
lisid (n=85). Tulokset osoittavat, ettd kysymys on tyypillisesti monista samanai-
kaisista asioista. Tarinoista 36 oli sellaisia, joista oli paateltdvissa kolme tai nelja
yrittdjyyteen sitouttavaa tekijad. Motivaatioteorioiden ndkokulmasta syyt ovat
mielenkiintoisia. Tukeutuminen yksittdiseen motivaatioteoreettiseen ldhtokoh-
taan ei tee oikeutta ilmidlle.

Perheen / suvun yhteinen asia (n=46). Perheen / suvun yrittdjyyteen sitouttava
merkitys voi ilmetd monella tavalla. Voimme tunnistaa selkedsti perheyritykset,
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joissa yritys on siirtynyt sukupolvelta toiselle tai jossa lapset tyoskentelevit yri-
tyksessd ja sukupolvenvaihdos on todenndkoéinen ldhitulevaisuudessa.

" Kasvaminen yrittijiperheen lapsena ja osallistuminen perheyrityksen toimintaan
eri tehtivissi antoi kohtuulliset valmiudet ryhtydi jatkamaan alalla sukupolvenvaih-
doksen kautta ... Lihivuosina liikkeessimme kaiken todenndkdisyyden mukaan kol-
mas sukupolvi jatkaa isien ja ditien viitoittamaa tietd.” (Mies, palvelut, 4)

" Lokakuussa 2001 sain luovuttaa yrityksemme nuoremmalle polvelle, jolloin veto-
vastuuseen astui Terho.” (Nainen, teollisuus, 13a)

"Vanhempani ... luopuivat leirintialueestaan vapaaehtoisesti kevdidlli 1994, jolloin
jatkoin toimintaa perustamalla alueelle Kartanoravintola Hankalan ... Olen hank-
kinut matkailu- ja ravintola-alan tutkintoja eri oppilaitoksissa, joten siirtyminen
yrittijaksi ei ollut vaikeaa.” (Mies, palvelut, 14a)

" Isoisini perusti yrityksemme 1921 ja se on siiti lahtien toiminut samalla toimialal-
la ja pysynyt perheen omistuksessa ... meitd yrittijdomistajia on neljd: mind, van-
hempani ja sisareni.” (Mies, teollisuus, 14)

” Molemmat poikani ovat vahvasti yrityksessi mukana. Vanhin poika on ... raken-
nusinsindori ja nuorempi poika ... opiskelee Tampereen yliopistossa rakennustek-
nitkkaa ... Molemmat ovat saneet yrittimisen palon isinsd yrityksessi tydskennel-
len.” (Mies, palvelut, 16)

"Yritys tyollistid kahdeksan henkiléd. Veikko onkin jo voinut hieman hellittid ja

4

toimitusjohtajaksi on noussut hinen poikansa...” (Mies, teollisuus, 22)

”Ensio Kaurasen rinnalle yrityksen tuotantopuolen johtoon on astunut hinen poi-
kansa Juha Kauranen.” (Mies, teollisuus, 26)

4

" Yrityksemme toimii jo toisessa polvessa...” (Mies, rakentaminen, 31)

“Minulla on ollut onnea siind, ettd olen saanut syntyi onnellisten tihtien alla ...
olen ... saanut ... kauppaliikkeen omistukseeni vuonna 1982. Olin silloin 18-
vuotias ... kauppa on perustettu jo vuonna 1875 ... oma poikamme on kasvanut
myds kauppiaaksi ja toimii tilld hetkelld Jyvdskylin litkkeen vetdjind ... Kaikkein
tirkein asia on yrittdjille oma perhe ja perhesuhteet. Uskallankin vdittdd, ettd ilman
hyvid perhesuhteita ei kukaan onnistu yrittdjind.” (Mies, palvelut, 33)

”... vaimo on joutunut ottamaan harteilleen enemmin yrityksen tyopaineista. Nel-
jastd lapsesta yksi on mydskin mukana omassa yrityksessi.” (Mies, teollisuus, 58)

" ...toimii yrittdjind jo neljinnessi polvessa.” (Teollisuus, mies, 61)
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"Isi tdmdn aloitti...vaimo on mukana tyossdi tiysilld ja niin myds lapset.” (Mies,
palvelut, 63)

"Omalla kohdallani on ollut onnekasta, ettd vaimo oli alusta alkaen mukana toi-
minnassa ... Nyt oma poika ... on hinkin mukana omassa firmassa. Hin vetdi piz-
zatehdasta, joka tekee seki pakastetavaraa etti tuoretavaraa erilaisille asiakkaille.”
(Mies, palvelut, 64)

"Yrittijyys on .... verenperintod. Hinen vanhempansa perustivat Lahteen kangas-
kaupan ... heti sodan jilkeen. Perheen kolme lasta kasvoivat kangastilkkujen maail-
massa ... Yrittijyys ja innostus kankaisiin niyttid siirtyodn myos Wardien lapsille.
Tytir miehensi kanssa on jo yrityksessd mukana ja poika opiskelemassa ekonomiksi.
Meilli on koko perheen voimalla ratkottu yrityksen ongelmia ... Paras tukeni on
mieheni Calle, jonka kanssa olemme 30 vuotta tehneet yhdessd tditd. Hinelld on
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monia vahvuuksia, joita minulta puuttuu...” (Nainen, palvelut, 66)

"Isdni oli aloittanut vuolukiven sahauksen pikkupoikana ukin kanssa Ldssin lou-
hoksella vuosisadan alussa ... Opettajaopiston kaytydni suunnittelin veljeni Kale-
vin ja vanhojen uunimestareiden kanssa yrityksen perustamista ... Vedin yhtion
perustamisneuvotteluja aktiivisesti uunintekijoiden Paavo Lehikoisen ja héinen poi-
kansa Joukon sekdi veljeni Kalevi Lehikoisen kanssa.” (Mies, teollisuus, 86)

Kysymys voi olla my6s puolisoiden yhteisestd asiasta. Molempien puolisoiden
tyopanos kdytetdadn yrityksen hyvaksi.

”Meilld koko perhe osallistuu yrityksen toimintaan, mind teen yrityksen pddisial-
lisen tyon, vaimo kirjanpidon ja tyttiret hoitavat opiskelunsa ohella siivoustyot.”
(Mies, palvelut, 3)

"Yrittijan pdivd on pitki ja viikossa tulee yli viisi tyopdividi lidhes jatkuvasti.
Téami edellyttid perheen hyviksyntid, joten muista huolehtia vapaa-aikanasi it-
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sestdsi ja perheestdsi...” (Mies, palvelut, 11)

" Aluksi sain neuvoja vaimoni isiltd, joka oli itse yrittdjd ... vaimoni hoitaa kont-
torin paperityot.” (Mies, teollisuus, 18)

"Yritys Kaislon perheen omistuksessa 1.7.1988 alkaen.” (Nainen, palvelut, 19)
"Tdlld hetkelld RPN-Wood Oy tyéllistii 22 henkildd. Ritkosen kaksi poikaa tyos-
kentelee myos samassa yrityksessd, joten yritysti voi kutsua myos osin perheyri-

tykseksi.” (Mies, teollisuus, 42)

”... perustajina vanhempani ... veljeni ... ja mind ... yritys toimii monipuolisesti
perhehotellina.” (Nainen, palvelu, 43)

... mukana on myds aviomieheni.” (Nainen, teollisuus, 45)
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"Vuonna 1967 hankin traktorikaivurin veljeni kanssa ... 1988 oma poika tuli
mukaan ... yrittdgjyyteen ... 2004 kaivu- ja maansiirtoalan yritys siirtyi maatilan
mukana sukupolven vaihdoksessa toiselle pojallemme...” (Mies, rakentaminen,
40)

" Perhe-elimdiin ... olisi varmaan kielteisii vaikutuksia ellei puolisoni olisi yrityk-
sessd toissd ja painiskelisi samojen kysymysten parissa. Yhdessd yrittiminen on
arvokas voimavara, joka lisdd jaksamista ongelmatilanteissa.” (Mies, teollisuus,
57)

" Perhe on alusta saakka ollut voimakkaasti mukana ja nythin timd antaa konkre-
tistikin leivin meille kaikille.” (Mies, teollisuus, 62)

"Yrittijian perhe on helposti naimissa yrittimisen ja tyon kanssa, erityisesti pien-
yrityksissi. Koko perhe joutuu tekemdidn / saa tyotd yrityksestd. Esimerkiksi las-
ten kesityollistyminen onnistuu usein vanhempien yrityksen kautta.” (Mies, te-
ollisuus, 53)

"1970-luvun puolessa vilissi pdisin Eka-konsernin kahden suuren tuotantolai-
toksen, kahvipaahtimon ja teknokemian tehtaiden, myyntisuunnittelijaksi ja neu-
vojaksi ... Litografina toiminut mieheni eteni faktorikoulun kautta ATK-
Lomaketalo Kvartto Oy:ssi laskentafaktoriksi ja itse suoritin E-instituutissa pari-
vuotisen keskijohdon koulutuksen kiitettdvin arvosanoin ... Jorma-mieheni ...
kertoi Helsingin keskustassa toimivan kirjapainon olevan omistajan kuoleman
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johdosta edullisesti myynnissd.” (Nainen, teollisuus, 70)

Osasta yrittdjdtarinoita valittyy kuva siitd, ettd kysymys on jostain syvemmasta
yhteydestd perheen sisélld kuin toimeentulon ldhteesta.

”Oman yrityksen kohdalla innostus ja turhautuminen on vain syvempdd ja yri-
tyksestd tulee tavalla tai toisella osa perhetti.” (Mies, palvelut, 2)

”Omalla kohdallani perheyrittijyys on ollut hieno mahdollisuus, diti-Raija jakaa
kanssani vastuuta niin henkisesti kuin taloudellisesti. Ilman tuota tukea, minulla
ei olisikaan mahdollisuutta yrittid tissd mittakaavassa, silld ala sitoo valtavasti
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pddomaa...” (Nainen, palvelut, 6)

"Olin nidhnyt voimani yrittdjyyden ja sen thanuuden, joten tilaisuuden tullen

4

vuonna 1991 perustin oman yritykseni...” (Mies, palvelut, 23)

" Tietenkin myds perhe on tirked voimanlihde, eldmdssd tulee olla muutakin kuin
tyontekoa ja yrittidmistd, niin mukavaa kuin se onkin.” (Nainen, palvelu, 36)

52



"Yrittijalld on vilttdmitontd olla tukihenkild, jonka kanssa keskustella, pohtia,
laskea ja miettid. Yhdessi pohdittuna tulevat kaikki vaihtoehdot mietittyd. Tésti
tuesta olen kiitollinen miehelleni Heikille.” (Nainen, palvelut, 38)

”Relicomp-Yhtiét on vanhempieni ... perustama ohutlevyteknologian alihankin-
tayritys ... Yhtié on edelleen 75% :sesti perheemme omistuksessa ... tajuan kuin-
ka hienoa timd kaikki on ollut. Vanhempieni rinnalla yrittdjiksi ryhtyminen on
ollut tiynnd oppia ja erehdysti ... loistavia hetkid. Pdiivdikdidn en vaihtaisi nykyi-
sestd enki entisestd pois. Nautin kovasti tydstini perheyrityksessd.” (Nainen,
teollisuus, 41)

" Mielestini yrittdjilti ja hinen perheeltiin vaaditaan joustavuutta ja erddnlaista
hulluutta.” (Nainen, palvelut, 48)

Perheen ja suvun merkitys voidaan tulkinta my6s henkiseksi tueksi yrittdjana
toimimiselle.

”Koskimies ehti toimia viisitoista vuotta 5 500 asukkaan kunnan pdikirjanpitdija-
nd ennen kuin vuonna 1989 piitti luopua virkamiesurasta ja perusti oman toi-
miston ... Paikkakunnan yrittdjit olivat jo kyselleet oman tilitoimiston perdin ja
Reetta Koskimiehen sisar oli ehtinyt perustaa tilitoimiston Kotkaan ... aviomies
Martti ... oli lihtenyt yrittdjauralle suunnilleen samoin eviin kuin vaimonsa-
kin.” (Nainen, palvelut, 65)

"Tarvitsin lisid faktoja, miti kaikkea yrittdjin on otettava huomioon. Yrittijd-
mieheni kieltdytyi antamasta neuvoja. Silloin suutin, mutta jilkeenpdin olen
ymmidrtinyt, etti sen asian suhteen hin oli erittdin viisas.” (Nainen, palvelut,
73)

Uudet asiat ja monipuolinen elimid (n=40) sekd kasvaminen yrittdjyyteen
(n=1). Yrittdjyyden tarjoama mahdollisuus oppimiseen, itsensd kehittamiseen,
uudistumiseen sekd rikkaaseen ja monipuoliseen eldm&ddn nousi merkittavaksi
yrittdjyyteen sitouttavaksi asiaksi.

” Kauneudenhoito alana on ddrimmdisen mielenkiintoinen ja innostava, aina jo-
tain uutta ja ihanaa. Jokainen pdivi on erilainen, jokainen asiakastapahtuma uusi.
Aamulla ei voi aavistaa, mitd pdivd tuo tullessaan ... Yritys ja sen kehittiminen
tarjoaa jatkuvia haasteita ja mahdollisuuksia.” (Nainen, palvelut, 6)

”... kokee yrittdjyyden kuitenkin antoisana ja mielenkiintoisena ... tuntee saa-
vansa tydstdin virtaa eldmdin...” (Nainen, teollisuus, 7)

" Jatkuva tuotekehitys sekd uudistuminen on alalla menestyvien yritysten arki-

pdivid ... tunnen suurta mielihyvdd siitd, etti olen itse ollut mukana luomassa jo-
tain aivan uutta: uusia tyopaikkoja, ainutkertaisia eldmyksid asiakkaille, jostain
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hylitysti on puhjennut kukkaan jotain kaunista ... sekd vapauden tunteesta, joka
liittyy merkittivind osana yrittdjyyteen.” (Nainen, palvelu, 13)

"Tyon etuina ovat haasteellisuus, itsensd toteuttaminen, tyytyovdisilti asiakkailta
saatu palaute ja oman itsensd herrana oleminen — muutamia mainitakseni ... on
saanut olla mukana kehittimdssi uusia asioita ja tapaamassa mielenkiintoisia ih-
misid.” (Mies, palvelut, 25)

”Olen luopunut kaavamaisesta elimdstd ja jostakin perusturvallisuudesta ja saa-
nut tilalle uskon omiin kykyihin ja haastavan mahdollisuuden tehdd jotain mer-
kittdvid.” (Mies, teollisuus, 27)

" Yrittdjyyden etuina nien haasteellisen tyon ja vapauden pdittid omista asiois-
taan ... Vastineeksi saat mielenkiintoisen sisdltorikkaan elimdin.” (Mies, palve-
lut, 28)

”Olen ollut aina innokas seuraamaan kaupan alan kehitysti ja rohkeasti ottanut
uutuudet oman liikkeen kiyttoon ... yllapitanyt tulosseurantaa ja panostanut sen
kehittimiseen ... Toiset kun lopettivat, me perustimme uusia liikkeitd tilalle.”
(Mies, palvelut, 33)

” Mielestini yrittijyys on luovaa tydtd, siind on katto korkealla ja seindt levedl-

li ... rohkeutta mennd alueille, joihin ei ole saanut koulutusta, koska silloin eivdt
ennakkoluulot hiiritse...” (Mies, teollisuus, 34)

”Ala, jolla tydskentelen on niin haastava ja jatkuvasti kehittyvi - erikoisajoneu-
vojen valmistukseen erikoistunut yritys — joten motivaatio tychén on jatkuvasti
olemassa.” (Mies, teollisuus, 37)

”Olen oppinut paljon uusia asioita, tavannut loistavia ihmisid.” (Nainen, teolli-
suus, 41)

"Timd yritys on minulle kuin neljds lapsi ja ehki se tirkein, koska tdmdi on aivan
minun oma luomukseni.” (Nainen, palvelut, 73)

”Autojen kehitys on viime vuosina mennyt huimasti eteenpiin ja vauhti vain
kithtyy ... joten opiskelu ei lopu koskaan." (Mies, palvelut, 82)

”Hain jatkuvasti ulkomailta uusia ideoita, joita nyt kiytetdiin autokoulunopetuk-
sessa. Tunnetuimpia ndiistd lienevdt liukkaankelin, pimedssdajon ja maantieajon
opetukset, ohjelmoidusta opetuksesta puhumattakaan.” (Mies, palvelut, 83)

"Teetin Helsingissi vield oppilastyond kovametallipalaketjun moottorisahaani.
Tilld sahalla tekemdstini vuolukivitutkimuksesta alkoivat huvit ja juhlat Juukas-
sa. Puheita ja juttuja riitti. Aloitin ... metallityon opettajana Nurmeksessa. Sain
pian luvan valmistaa oppilastyond suunnittelemiani kiventydstokoneita ... seu-
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raavana kesind oli moniterikone viipalointia varten kotonani autotallissa odot-
tamassa paikkaa, jossa vuolukiven leikkaaminen alkaisi.” (Mies, teollisuus, 86)

”...on maakuntaa kiertiessdiin nihnyt tavattoman paljon. On nahnyt ja saanut
vinkkeji eldmdn eri alueille ja ndhnyt kuinka muut yrittijit ovat onnistuneet ja
epdonnistuneet vastaavilla ja muilla aloilla” . (Mies, rakentaminen, 46)

” Saamapuolella voisi mainita vaihtelevan tyon ja suuren mddrin ihmisid, joihin
on tutustunut.” (Mies, teollisuus, 51)

”Kukaan ei mddridile, omia unelmiaan voi totuttaa, joka pdivi on edessi uutta ja
houkuttavaa. Lyhyesti sanottuna saa olla oman onnensa seppd.” (Mies, teolli-
suus, 53)

”...tyon kautta minulle on avautunut sellaisia kontakteja ja nikoalapaikkoja, jois-
ta olisin toisissa olosuhteissa jidnyt paitsi.” (Mies, teollisuus, 57)

”...pitad yhtend tydnsi mielenkiintoisena piirteend sitd, etti joutuu jatkuvasti
kehittamiin itseddn. Lait muuttuvat ja tilitoimiston tulee olla perilld kaikista uu-
sista asioista.” (Nainen, palvelut, 65)

" Kylldhin meiti ... on pidetty hulluina, mutta itsendiset pddtokset ovat ainoa oi-
kea tapa viedd yritysti eteenpdin ... Tidlld hetkelli ... rohkeus tuottaa kaunista tu-
losta ... Pajapuolen osaaminen ... perustuu tdysin atk-pohjaisesti toimivaan
CNC-ohjattuun combilaser-levyntydstolinjaan ... Levyntydstolinja tuotti sitten
liikeideoita omiksi tuotteiksi.” (Mies, teollisuus, 60)

"Tyo oli monipuolista ja antoisaa ... materiaalia kerdttiin paljon luonnosta ... si-
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dontatdiden kuljetukset kirkkoon...” (Nainen, palvelut, 68)

”Olen kiitollinen siitd, ettd olen saanut 23 vuotta tehdi tyétd, josta olen todella
pitinyt ja jota en olisi mistidn hinnasta vaihtanut toiseen.” (Nainen, palvelut,
79)

Kehityksessd mukana pysyminen, kiinnostus uusiin asioihin ja uudistuminen
on myos yrityksen menestymisen edellytys.

”Menestymisen avaimina Ahonen pitid tyon ja kehityksen seuraamista omalla
alalla. Yrittdjyyden ... etuna Ahonen pitii tyon mielenkiintoisuutta.” (Mies, al-
kutuotanto, 1)

"Toimin myds kouluttajana alan tilaisuuksissa ... Olen ollut Suomen maajouk-
kueiden mukana lihashuoltotehtivissi ... Opi kokemuksesta. Jokainen asiakaskon-
takti on uusi oppimistilaisuus ja siind se yrittdjin vaikein hetki onkin. Sinun on
osattava ajatella kaikki asiakkaasi aivoilla: mitd hin tarvitsee, miten hin haluaa
sen ostaa, kuinka hintd on palveltava ... Hyvd yrittdjd muistaa, ettd uusia tuot-
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teita on kehitettivd jatkuvasti ... saat varautua jatkuvaa tuotekehittelyyn.” (Mies,
palvelut, 11)

”Jos henkildstolli on tarve niin sanotusti pakkokouluttautua on yrityksen lihto-
laskenta jo alkanut. Koko olemassaolon ajan Induser on kiyttinyt 10-15% liike-
vaihdosta kouluttautumiseen. Suurin osa koulutuksesta on tullut henkiloston ha-
lukkuuden kautta. Ketdin ei ole tarvinnut kiisked opiskelemaan.” (Mies, palvelut,
15)

" Pienen yrityksen menestyksen edellytys on .... Jatkuva kehittelytyo ... mielessi
pyorii aina miten jonkun tydvaiheen voisi tehdi helpommin ja nopeammin.”
(Mies, teollisuus, 22)

" Pitid olla myds oma-aloitteinen, ahkera ja idearikas.” (Mies, palvelut, 49)

" Ryhtyminen viiniyrittdjiksi antaa mahdollisuuden tai oikeastaan velvoittaa jat-
kuvaan koulutukseen ja ammattitaidon parantamiseen.” (Nainen, teollisuus, 55)

”...tuotekehitykseen satsaamme paljon enemmin kuin sellaiset yritykset, jotka
haluavat tehdi voittoja nopeasti ... Suomessa toimimme kuudella paikkakunnalla
ja sen lisiksi meilld on tytiryritykset USA:ssa ja Sveitsissi. Myos Japanissa
olemme markkinoilla ... Tieto vauhdittaa ja auttaa omaa tuotekehittelyd ja tun-
tumaa sithen, mitd elektroniikassa ja tietoliikenteessi maailmalla tapahtuu, pysyy
elivind.” (Teollisuus, mies, 61)

"Isi timdn vuonna 1973, mutta silloin kyettiin vieraille tarjoamaan vain paikka
missd majoittua. Talvet oltiin toissd muualla, silli turisteja tuli vain kesdisin.
Vierasvirrat kuitenkin kasvoivat ja tarvittiin lisdpalveluja ... rakennettiin kah-
deksantoista mokkid, pddrakennus ja baari ... Koskenlaskijoiden mdirin kasvu
antaa viitteitd siitd, miksi nimenomaan ohjelmapalveluihin on Harrinivassa aina
satsattu ... Kopi Pietikdinen kuuluu myds kelkkasafarijirjestdjien pioneereihin ...
Lomakeskuksen yhteyteen on rakennettu 200 arktisen koiran tarha ... Kopi Pieti-
kiisen mukaan liikeidea on siind, etti kun vieraille myydddin eldmyksid, majoitus
menee kaupaksi siind sivussa...Kopi Pietikiinen nimittid itseddn ideariiheksi, jo-
ka luo uusia ajatuksia. Osa niistd kypsyy vuodenkin. Sitten niitd mietitddn poru-
kalla.” (Mies, matkailu, 63)

"Ulkomailta haetut opit saivat uuden pizzamiehen tekemdin ruoan aivan omalla
tyylillddn ... seuraa tarkoin ravitsemustoimen kehitystd. Hin toimii aktiivisesti
sekd Suomen Yrittijien organisaatiossa ettd oman alansa jdrjestotehtivissi ...
alaa pitii kaiken aikaa seurata. Ajassa eldd erilaisia ilmiditd, joita palvelualan
harjoittajalla ei ole varaa olla ottamatta huomioon.” (Mies, palvelut, 64)

" Tekniikan nopea kehittyminen tarjosi minulle mahdollisuuksia. Hain jatkuvasti
ulkomailta uusia ideoita, joita kiytetiin nyt autokoulunopetuksessa ... liukkaan-
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kelin ja pimedissiajon opetukset, ohjelmoidusta opetuksesta puhumattakaan.”
(Mies, palvelut, 83)

Kasvaminen yrittdjyyteen

” Alkuvaiheessa en ajatellut varsinaisesti yrittajyyttd, enkd riskinottoa. Yrittijyy-
teen kasvoin pikkuhiljaa. Vastuunkantaminen oli aluksi pientd, mutta kasvoi kou-
lutuksen ja kokemuksen kasvaessa.” (Mies, alkutuotanto, 9)

Ihmisten vilisen kanssakdymisen tirkeys (n=33). Yrittdjyys on kollektiivinen
ilmio, ihmisten véliseen kanssakdymiseen perustuvaa toimintaa, palvelualoilla
vieldkin vahvemmin kuin teollisuudessa. Yrittdjyyteen sitoutumisen nakokul-
masta tédlle vuorovaikutukselle voidaan antaa useita tulkintoja. Yksinkertai-
simmillaan vuorovaikutuksen merkitys on vélineellinen, menestyvéan liiketoi-
minnan perusedellytys.

”Optisen alan kilpailussa palvelu on ehdottomasti tirkein syy menestymiseen.
Silmiilasit ovat hyvin henkildkohtainen viline ja ostettaessa laseja syntyy asiak-
kaan ja myyjin vilille tietynlainen suhde. Suhdetta pitid hoitaa oikealla tavalla.
Asiaa voi varmaan opiskella, mutta luulen, ettd paljon tulee suoraan sydimestd,
eikd sitd voi oppia ... Yrittdjyys on tuonut paljon samankaltaisia tuttavia - ja
vastuuntuntoa, olemmehan vastuussa kahdeksan perheen elimisesti.” (Mies,
palvelut, 5)

” Menestystekijoind pidin tinkimdittomyytti tyossd, koskee se sitten yrittijii tai
tyontekijoitd, loistavaa ammattitaitoista tydyhteisdd, jolla on tyossdiin korkeat ta-
voitteet, seki tyoniloa. Tdrkedi on myds ollut oikeiden asiakasryhmien l0ytiminen
sekd heidin tarpeisiin vastaaminen. (Nainen, palvelu, 13)

”Se, joka osaa luoda tydilmapiirin, jossa tyontekijit viihtyvdt, asiakassuhteet,
joissa asiakkaat pysyvit ja uusia suhteita luodaan, hoitaa taloutensa ja suhteet si-
dosryhmiin, on varmasti sellainen yrittdjd, joka menestyy.” (Mies, teollisuus, 14)

"Tyon etuina ovat haasteellisuus, itsensd toteuttaminen, tyytyovdisilti asiakkailta
saatu palaute ja oman itsensd herrana oleminen — muutamia mainitakseni ... on
saanut olla mukana kehittimdssi uusia asioita ja tapaamassa mielenkiintoisia ih-
misid.” (Mies, palvelut, 25)

" Tirked vithtyvyystekijd on myds yrityksen muu henkilosto ... Tirkedd on opet-
taa henkildsto sitoutumaan yrityksen vaatimuksiin.” (Mies, palvelut, 33)

"Vastuuta on valtuutettu alaspdin. Meilld myos tyontekijit toimivat tavallaan

kuin yrittdjariskilld ... Tdssd tydssd on oltava valmis joustamaan nopeasti. Tir-
keintd, ettd oma porukka ymmidrtid pelisiinnot.” (Mies, teollisuus 58)
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" Ensinndkin tietysti kovalla tyolld, sitten vanhoilla hyvilli asiakassuhteilla - tein
pitkddn tyotd kenttdmyyjind konealalla ja solmin hyvii asiakaskontakteja ja lo-
puksi osaamisella.” (Mies, palvelut, 39)

”...palvelen asiakkaita mahdollisimman paljon, enkdi vain seiso tiskin takana ra-
hastamassa ... olen saanut liikkeestini ja asiakkaistani omanndkoisidni ja olen
saanut luotua vahvan kanta-asiakaskunnan, joka ulottuu jopa Suomen rajojen
ulkopuolelle.” (Nainen, palvelut, 47)

.. kannattaa kuunnella ammattitaitoisia konsultteja ... piddn itsedni jidrdpdise-
nd riskinottojana, joka kuitenkin juttelee koko porukan kanssa ... Suuri merkitys
on yhteistyossid muiden konepajojen kanssa.” (Mies, teollisuus, 60)

"Olisiko ... syntynyt jonkinlaista sinnikkyyttd ja kykydi tulla ihmisten kanssa
toimeen ... meilli on hyvi ilmapiiri ja pditoksid pohditaan yhdessd. Koko jirjes-
telmd perustuu vahvoihin, osaaviin ihmisiin.” (Teollisuus, mies, 61)

” Pienessi porukassa kaikki osallistuvat kehittimiseen.” (Mies, teollisuus, 62)

”Hyvin tdrkeiti ovat myods yhteydenpidot sisaren tilitoimistoon. Meilld on usein-
kin neuvonpitoa ammattiasioista.” (Nainen, palvelut, 65)

”...tulos syntyy yhdessi tekemdlld. Eurokangas pitid henkildstostidn hyvdi huol-
ta. Viikoittaiset henkilokuntakirjeet kertovat, mitd yrityksessi tapahtuu ja onnis-
tumiset noteerataan. Yhdessd vietetidn isoja ja pienid juhlia.” (Nainen, palve-
lut, 66)

Vuorovaikutussuhteen ovat merkityksellisida myos tiedon, osaamisen ja resurs-
sien saatavuuden ndkokulmasta.

”Olenkin tyytyviinen saadessani tehdi tyétd mukavien ja erilaisten asiakkaiden
kanssa ... on erittdin tirkedd liittyd ... yrittdjdjirjeston jiseneksi. Suomen Hiusy-
rittdjit ry antaa todella ajan tasalla olevaa ja tirkedd tietoa juuri parturi- ja kam-
paamoalan yrittdjille ... verotuksesta, litkkeenhoidosta ja juridiikasta sekdi ...
myds ammattioppia.” (Nainen, palvelut, 20)

” Kannattaa muistaa, ettd niin hyvissi kuin pahassakin erdis parhaista tahoista on
toinen yrittdjd, kokenut yrittdji. Kannattaa rohkeasti ottaa yhteytti kokeneisiin
yrittdjiin.” (Mies, palvelut, 23)

”... saman katon alla toimii kaksi fysioterapeuttia ja kolme hierojaa ... Yksi salai-
suus on tietenkin ympdriston tuki yrittdjin yksindiselle taipaleelle. Tyoyhtei-
sdmme luottaa toisiinsa ja tukee toisiaan, meilld on hieno yhteishenki ja hyvit ys-
tivdt. Tietenkin myds perhe on tirked voimanlihde, eldmdssdi tulee olla muutakin
kuin tyontekoa ja yrittimistd, niin mukavaa kuin se onkin.” (Nainen, palvelu,
36)
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" Olemme tehneet yhteistyéti myos litkuntapalveluja tuottavan yrityksen kanssa
ja lapsilla on tempputunteja seki musiikkilitkuntaa ... pdivikoti on alusta alkaen
tehnyt yhteistyoti Muuramen kunnan kanssa ... Yrittdjdjarjestoon kuluminen
avaa ovia uusille yhteistykumppaneille ja tutustut kokeneisiin yrittdjiin, joilta
voit saada arvokasta neuvoa ja tukea ... Yrittdjdilld on vilttimdtontdi olla tukihen-
kilo, jonka kanssa keskustella, pohtia, laskea ja miettid. Yhdessi pohdittuna tule-
vat kaikki vaihtoehdot mietittyd. Tisti tuesta olen kiitollinen miehelleni Heikille.”
(Nainen, palvelut, 38)

”...atka moninaisten luottamustehtivien hoitoon on pitinyt ottaa yritystoimin-
nan pyorittdmisestd ... Ilman muuta olen luottamustoimien kautta saanut yrit-
tidmiseen arvokkaita tietoja ja taitoja ja luonnostaan on syntynyt erittiin laaja
verkosto, josta on ollut apua myos omien yrittdjitehtivien hoidossa ... Vastuuta
on valutettu alaspiin. Meilld myds tyontekijit toimivat tavallaan kuin yrittdji-
riskilld.” (Mies, teollisuus, 58)

Ihmisen vélinen vuorovaikutus on myos yksi keskeinen ihmisen hyvinvoinnin
osatekijd.

”... olen saanut erittiin hyvid asiakkaita ja todella hyvid yrittdjikavereita.”
(Mies, palvelut, 3)

... diti-Raija jakaa kanssani vastuuta niin henkisesti kuin taloudellisesti. Ilman
tuota tukea, minulla ei olisikaan mahdollisuutta yrittid tdssi mittakaavassa, silld

4

ala sitoo valtavasti pidomaa ...” (Nainen, palvelut, 6)

”Ihmissuhdetaidot niyttelevit myds merkittivdd osaa yrittdjin eldmdssd, liit-
tyneekin ne sitten asiakas- tai tyosuhteisiin ... olen saanut mahdollisuuden tava-
ta ihmisid sellaisilta aloilta, joita aiemmassa tyoympdristossi en olisi kohdannut.”
(Nainen, palvelu, 13)

”Saa oppia tuntemaan erilaisia thmisid/yrityksii ympdiri Suomea.” (Mies, teolli-
suus, 17)

”Olen oppinut paljon uusia asioita, tavannut loistavia ihmisid.” (Nainen, teolli-
suus, 41)

" Juuri nyt poistui ... unkarilainen ryhmi ja erotessamme yksi asiakasnainen pi-
rautti eroitkut, silloin kokee varmasti palvelun onnistuneen ja antaneensa asiak-
kaille jotain ainutlaatuista. Myds jotkut jo 15 vuotta jatkuneet asiakassuhteet
lammittivit yrittijan mieltd.” (Nainen, palvelu, 43)

”Olen taidetoitteni kautta avannut kotini ja itseni maailmalle. Samalla olen saa-
nut tuttavia ja ystdvid ympiri maailmaa.” (Nainen, palvelut, 44)
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"Timdn tyon kautta olen saanut paljon uusia tuttavia ja iloisia asiakkaita.”
(Nainen, teollisuus, 45)

”Saanut paljon hyvid ystivid yrittdjyyden ohessa, ehki joitakin vidrinymmadrta-
jidkin.” (Mies, rakentaminen, 46)

" Saamapuolella voisi mainita vaihtelevan tyon ja suuren mddrin ihmisid, joihin
on tutustunut.” (Mies, teollisuus, 51)

"Yrittimiseen innoittava tekiji on pieni kyld, josta l6ytyy viredd toimintaa: koti-
juustola, puutarha- ja taimitila sekd mycéhemmin myds ratsutila.” (Nainen, teol-
lisuus, 55)

7 ...tyon kautta minulle on avautunut sellaisia kontakteja ja nikoalapaikkoja, jois-
ta olisin toisissa olosuhteissa jidnyt paitsi.” (Mies, teollisuus, 57)

" Pidin todella tistd tydstd, joka on lihelld ihmistd. Kyse ei ole tydstd, vaan eld-
miéntavasta...” (Mies, palvelut, 64)

"Tyo oli monipuolista ja antoisaa ... materiaalia kerdttiin paljon luonnosta ... si-
dontatdiden kuljetukset kirkkoon ... Erddnikin koleana ditienpdivind vein ruusu-
lihetysti pikkukengiit jalassa kynnospellon poikki, koska olin ajanut vidrille tielle.
Perilld asui vanha mummo. Illonkyyneleet olivat todella aitoja, kun ohensin tille
yksindiselle ihmiselle tyttiren Ruotsista lihettidmdn ditienpdivdruusun.” (Nai-
nen, palvelut, 68)

Yrittdjamdinen elamdntapa (n=28). Yrittdjamadiseen eldimdntapaan yrittdjyyteen
ettd kyky nauttia yrittdjamadisestd elaméntavasta on yksi yrittdjan ydinkyvyk-
kyyksistd. Gibb (1997) puhuu yrittdjalta vaadittavista ydintaidoista, jotka koros-
tavat yrittdjyyttd elaméantapana, kokonaisvaltaisena tapana suhtautua elamadn.
Kyky nauttia yrittdjan elaméntavasta ja oppimaan oppimisen taidot nousevat
pitkdlla aikavalilld muita tdarkeammiksi. Timmons ja Spinelli (2004, 249-262)
puhuvat puolestaan yrittdjamdisistd piirteistd (entrepreneurial attributes) ja ja-
kavat ne kolmeen ryhmaédn: ydinpiirteet (core attributes), tavoiteltavat piirteet

(desirable attributes), seka yrittdjamadiselle kdyttaytymiselle vieraat piirteet (no-
nentrepreneurial attributes).

"Yrittdjyys on enemmin kuin tydpaikka, se on eldmintapa ja sellaisenaan tavoit-
telemisen arvoinen. Vastoinkidymiset ovat haasteita, jotka usein toistuvat loput-
toman tuntuisesti. Niistd selviytyminen on toisaalta suuri mielihyvdn lihde.”
(Mies, palvelut, 2)

”Kasvaminen yrittijiperheen lapsena ja osallistuminen perheyrityksen toimin-
taan eri tehtivissi antoi kohtuulliset valmiudet ryhtyd jatkamaan alalla sukupol-
venvaihdoksen kautta ... Yrittdjd on yrittdji 24 h vuorokaudessa (myos ruoka-
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tunnilla). Onnistumisia ja epionnistumisia tulee. Jos omat lidkkeet eivit riitd, pi-
tdd olla rohkeutta kidntyd asiantuntijoiden puoleen, mutta on myds luotettava it-
seensd, eikd antaa esimerkiksi tilitoimiston johtaa yritystd.” (Mies, palvelut, 4)

”Tyo menee kaiken muun edelle. Lomalta on tultu nopeasti takaisin kun tyonteki-
jd on esim. sairastunut. Vastuu on 24 tuntia eikd yrittijan paitaa voi heittid vi-
lilli pois. Meidiin perheessi ei pidetd kesilld yhteisti kuukauden kesilomaa, viikko
on ehdoton maksimi ... Lapset joutuvat/saavat oppia tiukan tyétahdin.” (Mies,
palvelut, 5)

"Yrittijyys oli minulle luonnollinen vaihtoehto yrittijiperheen kuopuksena ...
yrittdjyys on eldmintapa ja jos sen tyyppinen tyo tuntuu uhrautumiselta, kan-
nattaa omaa yrittdjyytti harkita vield kerran.” (Mies, palvelut, 8)

7. yrittdjyyttd voi kutsua kutsumusammatiksi.” (Mies, teollisuus, 10)

"Vanhempani ... luopuivat leirintialueestaan vapaaehtoisesti kevddlld 1994, jol-
loin jatkoin toimintaa perustamalla alueelle Kartanoravintola Hankalan ... Olen
hankkinut matkailu- ja ravintola-alan tutkintoja eri oppilaitoksissa, joten siirty-
minen yrittdjiksi ei ollut vaikeaa.” (Mies, palvelut, 14a)

... on myds erittdin vapauttavaa tietid, ettd jos jotain pdittii niin sen pddtoksen
seuraukset saa nauttia tai kdrsid ihan itse — onnistumisen ja epdonnistumisen saa
kokea aivan vapaasti.” (Mies, teollisuus, 14)

"Yrityksen myymistd tai lopettamista olen miettinyt usein, mutta vield enemmiin
sitd, ettd minkidlaisen yrityksen sen jilkeen perustan. En ole yrittdjiksi ryhtymi-
sen jilkeen edes harkinnut palkkatyoti. Miksi ndin, ehki olen henkild, jolla on
omat joet.” (Mies, palvelut, 15)

" Yrittdjyys on minulle koko elimd, vihdn niin kuin maanviljelys maanviljelijoille.
Siti eldd yrittdjyydestd. Saa ideoida uutta, tehdi omia ratkaisuja ja olla kehitti-
midssd omaa yritystoimintaa ... Koska mieheni toimii myos yrittijind on tuki ja
keskustelukumppani lihelld.” (Nainen, palvelut, 21)

" Pienessi yrityksessd tyo on otettava eldmintapana.” (Mies, palvelut, 28)

" Pienyrittijyys on eldmdntapa. Se on tydtd ja vapaa-aikaa yhtend konttind, joka
on itse hajoitettava sopiviksi annoksiksi. Perheen on hyvd ymmidrtid timd epd-
sdadnnollisyys. Yrittdjyydessi sitoutuu helposti kaikki yksityisomaisuus velkojen
pantiksi, mikd voi osaltaan aiheuttaa paineita.” (Mies, rakentaminen, 29)

"Yrittdjiksi aikovan on muistettava, ettd hin tulee olemaan naimisissa yrityksen-

sd kanssa. On kestettivi vastoinkiymisid, jaksettava tehdi pitkid pdivid ja pys-
tyttavi uudistumaan ja ideoimaan.” (Mies, palvelut, 32)
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”Omista asioista pddttidminen ja se, etti pomo ei hengitd niskaan ovat minulle
tirkeitd asioita.” (Mies, palvelut, 40)

"Piddn todella tisti tydstd, joka on lihelld ithmistd. Kyse ei ole tyostd, vaan eld-
mintavasta...” (Mies, palvelut, 64)

”Kaijalla ei ole muita harrastuksia kuin tyonsi.” (Nainen, palvelut, 66)

Mahdollisuus vaikuttaa omaa elimad koskeviin ratkaisuihin (n=24). Vapaus

usein, nostettiin se omaksi ryhmékseen.

"Vapaus on omalla kohdallani tirkeimpid yrittijyyden arvoja. Vapaus kehittii
yritystini sithen suuntaan kuin itse haluan, itse saa tehdd niin valikoimaa kuin
imagoakin koskevat pditokset.” (Nainen, palvelut, 6)

"Yrittdji voi itse suunnitella oman ajankdyttonsd, timd on varsinkin luovalla
alalla perusedellytyksid.” (Nainen, teollisuus, 7)

" ... parasta yrittdjind on vapaus toteuttaa itseddn.” (Mies, teollisuus, 10)

... tunnen suurta mielihyvdi ... vapauden tunteesta, joka liittyy merkittidvini
osana yrittimiseen ... Vastuu ja vapaus kulkevat kisi kidessdi ja vastuulla tarkoi-
tan ... vastuuta asiakkaille, tyoyhteisolle sekd sidosryhmille.” (Nainen, palve-
lut, 13)

"Vapaus pdittdi asioista, ajankdytdstd ja toiminnan kehittidmisestd antaa sisiltod
tydpdiville.” (Mies, palvelut, 16)

" Voi jirjestdd itse tyoajat”. (Mies, teollisuus, 17)

4

... itse voi rytmittdd pdivdt ja viikot haluamallaan tavalla...” (Mies, teollisuus,
18)

"Tyo yrittdjind on antoisaa ja saat olla oman itsesi herra. Teet sitd mikd tuntuu
tarkedltd ja innostat muut samaan. Menestys on suloista, jos oma tyé sen lopulta
tuottaa.” (Mies, teollisuus, 27)

"Yrittdjyyden etuina ndien haasteellisen tyon ja vapauden pddttid omista asiois-
taan.” (Mies, palvelut, 28)

”Se antaa ... ison vapauden toteuttaa itseiin ja kasvaa omana persoonana. Tieto

siitd, ettd olen itse vastuussa tekemisistini omassa yrityksessini, antaa suunnat-
tomasti itsevarmuutta.” (Nainen, palvelut, 35)
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" Yrittijd on oman onnensa seppd; joko menestyt tai ei, se on itsestd kiinni. Vapa-
us on yrittijyydessi parasta, voi toteuttaa itseddn!” (Nainen, palvelu, 36)

"Yrittdjind voit itse pddttid miten tydsi organisoit, kunhan muistat, etti tulos ei
tule itsestidn joka kuukausi pankkitilillesi.” (Mies, teollisuus, 37)

”...yrittdjyyden etuihin Tikkanen liittid vapauden, voi olla perinteisesti sanottu-
na oman itsensd herra. (Mies, palvelut, 39)

"Tuntuu, ettd muuta vaihtoehtoa ei endi osaa ajatellakaan, kuin oman itsensd
herrana olemista. Yrittdjyydessi on ihana vapaus toimia, mutta vastuu on myods
osattava kantaa.” (Nainen, teollisuus, 41)

" Vaativa yrittdjyys antaa ... mahdollisuuden itsensd toteuttamiseen.” (Mies, te-
ollisuus, 42)

" Yrittijan tyoaikansa voi suunnitella itse.” (Nainen, palvelu, 43)

”Etuna palkkatyohon on, etti saa itse suunnitella tyonsd.” (Nainen, teollisuus,
45)

”Saa olla oma herra talossa. Saa muokata tyéhon meno- ja tuloajat usein halutul-
la tavalla.” (Mies, rakentaminen, 46)

“Etuna on se, ettd voi itse jirjestelld tyonsi ja menonsa seki ideoida ja kehitelli
omaa tyétidan.” (Mies, palvelut, 49)

"Yrittdjin toimimisen etuihin kuuluu ilman muuta vapaus. Voin kehittid tyoti-
ni ja itsedni juuri sithen suuntaan minkd tunnen itselleni hyviksi ja kiinnosta-
vaksi ... vapautta ja eldmisen laatua on enemmin kuin palkansaajana ollessani ...
ylipuolelle nousee ... mahdollisuus tehdd haluamaansa tyéti haluamallaan taval-
la.” (Nainen, palvelut, 50)

"Yrittijyys mahdollistaa vapaamman ajankdyton jérjestelyn. Lomat voi pitddi sil-
loin kun haluaa, tosin tyon sallimissa rajoissa... Kukaan ei mddrdile, omia unel-
miaan voi toteuttaa, joka pdivi on edessi uutta ja houkuttavaa. Lyhyesti sanottu-
na saa olla oman onnensa seppi.” (Mies, teollisuus, 53)

Yrittdjyysprosessin tyypit

Kiinnostuksemme kohteena on my&s se, onko yrittdjyysprosessille 16ydettavis-
sd yrittdjyysorientaation sekd inspiraation ja motivaation késitteisiin perustuva
uskottava tulkinta. Pohdinnan tukena on oheinen taulukko, joka antaa kuvan
muodostetuista tyypeistd yrittdjyysorientaation, inspiraation ja motivaatioon
késitteiden nakokulmasta.
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TAULUKKO 5. Yrittdjyysprosessin tyypit: yrittdjyysorientaatio, inspiraatio ja

motivaatio (kolme yleisintd tapausta kussakin ryhmadssa lihavoitu).

Yrittdjyys-  Inspiraatio Motivaatio
orientaatio  Syy n Syy n
Tilaisuutta  Ei syytd 6 Thmiset 8
etsineet Pakkoa 2 Perheen yhteinen asia 11
Toisten esimerkki 4 Elimintapa 8
Olemassa oleva tuote 2 Vaurastuminen 1
Ulkopuolinen aloite 3 Uudet asiat 15
Resurssi 3 Vapaus 8
Markkinarako 2 Harrastukset ja ty6 yhteen 7
Taiteellinen inspiroituminen 1 Onnistumiset 3
Innovaatio 2 Arvostus 3
Kasvun mahdollisuus 2
Perheen / FEisyytd 15  Thmiset 15
suvun pe- Toisten esimerkki 2 Perheen yhteinen asia 22
rinteitd jat- Ala itsessddn 1 Eldméantapa 12
kavat Olemassa oleva tuote 1 Vaurastuminen 3
Harrastukset 1 Uudet asiat 14
Markkinarako 1 Vapaus 7
Kump{)anin loytyminen 1 Onnistumiset 2
Taiteellinen inspiroituminen 2 Arvostus 1
Nayttamishalu 1 Kasvun mahdollisuus 1
Innovaatio 3
Yrittdjyys Ei syytd 2 Ei syytd 4
toimeentu- Pakko 4 Thmiset 6
lon turvaa- Toisten esimerkki 1 Perheen yhteinen asia 7
jana Olemassa oleva tuote 1 Eldméntapa 4
Resurssi 4 Uudet asiat 3
Markkinarako 3 Vapaus 3
Nayttamishalu 1 Onnistumiset 1
Asiakkaan 16ytyminen 2 Arvostus 5
Kasvun mahdollisuus 1
Mittavat investoinnit 1
Tilaisuu- Ei syytd 1 Ihmiset 3
teen tarttu- Pakko 1 Perheen yhteinen asia 6
neet Toisten esimerkki 3 Eldméntapa 4
Ulkopuolinen aloite 3 Uudet asiat 6
Resurssi 2 Vapaus 6
Markkinarako 3 Harrastukset ja tyo yhteen 3
Innovaatio 1 Onnistumiset 1
Kasvun mahdollisuus 1
1

Yhteisen hyvin tavoittelu

Tilaisuutta etsineet. Aktiivisesti omakohtaisen yrittdjyyden mahdollisuutta ta-
voitelleiden tarinoista ei aina valttimattd ilmene mitdédn erityistd inspiroitumi-
sen syytd. Muita tdrkedmpid syitd inspiroitumiselle ovat toisten esimerkki ja
kannustus, tunnistettu markkinarako ja ulkopuolisten tuki ja kannustus. Yritta-
jyyteen sitouttavia asioita ovat ennen muuta uudet asiat (uudet asiat, oppimi-
nen, kehittyminen, uteliaisuus, uudistuminen, kiinnostus uuteen, henkinen
kasvu, rikas ja monipuolinen eldmad) ja perhe. Toiset ihmiset, eldmédntapa ja va-
paus ovat myds tdrkeitd yrittdjyyteen sitouttavia tekijoitd. Varsin usein yritta-
jyys ndyttdd olleen myos keino tyon ja harrastusten yhdistamiseen.
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Esimerkit tyypillisistd yrittdjistd ja yrityksistd konkretisoivat osaltaan sitd,
minkélaisista yrittdjistd ja yrityksistd tilaisuutta etsineissd on kysymys. Kuvauk-
set perustuvat suoriin lainauksiin yrittdjdtarinoista.

Yrittdjyysorientaatio:
tilaisuutta etsineet

Inspiraatio

Motivaatio

(11) Fysikaalinen hoitolaitos Antti Vuorinen Ky

" Ensimmidisen  hoitolaitoksen
perustin Sotkamoon 1977, jos-
sa toimin mnoin 10 wvuotta.
Muutin Korpilahdelle téihin
1986 ja menin osakkaaksi jo
valmiiseen hoitolaitokseen, jon-
ka ostin kokonaan itse[leni
vuonna 1995. Toimipisteeni
ovat Korpilahdella ja Muura-
messa.”

(23) Kirjakumpu Oy

"Olen ollut kaupan eri portais-
sa pitkdsti yli 30 vuotta. Siiti
yrittdjind reilun 10 vuotta.
Olin nihnyt vaimoni yritti-
jyyden ja sen ihanuuden, joten
tilaisuuden  tullen  vuonna
1991 perustin oman yritykseni
eli kigakauppa Kirjakumpu
Kymn. Perustamiseen vaikutti-
vat erilaiset sattumat ja toisaal-
ta lukeminen on kiinnostanut
aina.”

"Yrittdjaksi ryhdyin kurikka-
laisen hoitolaitoksen omistajan
kannustamana ... olin saanut
koulutuksen alalle.”

"Olin ndhnyt vaimoni yritti-
jy[t/den ja sen thanuuden, joten
tilaisuuden tullen vuonna 1991
perustin oman yritykseni.”

(37) Prostyle Erikoisajaoneuvot Ky

"Oltuani autoalalla jo useita
vuosia kypsyi siind ajatus, etti
jonain parvdnd olen yrittdji au-
toalalla.”

" Sitten vuonna 1989 mahdol-
listui  yhtidkumppanuus val-
miissa autoalan yrityksessd, jo-
ka oli jo pitkdidn toiminut alalla.
Yrityksessi oli mukana yhtion
perustaja itse, joka oli perusta-
nut yrityksen vuonna 1981, jo-
ten pditoksenteko ei kohdaltani
ollut vaikea. Olin tuolloin 31
vuotta vanha ja perustanut jo
oman perheen.”
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"Yrittijan pdivi on pitkd ja
viikossa tulee yli viisi tydpdivad
lihes jatkuvasti. Tdma edellyt-
tid perheen hyviksyntid, joten
muista  huolehtia  vapaa-
atkanasi itsestisi ja perheestd-
si...

"Toimin myds kouluttajana
alan tilaisuuksissa ... Olen ol-
lut  Suomen maajoukkueiden
mukana  lihashuoltotehtdvis-
si ... Opi kokemuksesta. Jokai-
nen asiakaskontakti on uusi
oppimistilaisuus ja siind se
yrittdjin vaikein "hetki onkin.
Sinun on osattava ajatella kaik-
ki asiakkaasi aivoilla: mitd hin
tarvitsee, miten hin haluaa sen
ostaa, kuinka hintid on palvel-
tava ... Hyvd yrittdjd muistaa,
ettd uusia tuotteita on kehitet-
tivd jatkuvasti ... saat varau-
tua jatkuvaa tuotekehittelyyn.”

” Kannattaa muistaa, etti niin
hyvdssi kuin pahassakin erds
parhaista tahoista on toinen
yrittdjd, kokenut yrittijd. Kan-
nattaa rohkeasti ottaa yhteytti
kokeneisiin yrittdjiin.”

" Ala, jolla tydskentelen on niin
haastava ja jatkuvasti kehittyvd
- erikoisajoneuvojen valmistuk-
seen erikoistunut yritys - joten
motivaatio tyohén on jatkuvasti
olemassa.”

"Yrittijand voit itse pdittid
miten tydsi organisoit, kunhan
muistat, ettd tulos ei tule itses-
;dc'in” joka kuukausi pankkitilil-
esi.



(51) TRT-Konepaja Oy

" Ryhtyessini yrittdjiksi toteu-
tin sen haaveen, joka meilld
ihmisilld  jossain eldmin wvai-
heessa kuulemma on melkein
jokaisella. Alan olin valinnut jo
pikkupoikana ja pditoksesti 1l-
moitin metsurikaverilleni kun
kivelimme  kevdiselld  jirven
]l'déz',lléi saaressa olevalle palstal-
e.

(73) Tuija Hellman, atk-ala
"Olin kiynyt alustavia neuvot-
teluja kangaskaupan hankkimi-
sesta seki suunnitellut kotilei-
pomon perustamista. Erityises-
ti leipomon suhteen tulevai-
suus ndytti lupaavalta, koska
kilpailukykyiset tuotteet olisi-
vat olleet valmiina.”

”Hitsaajakurssin jilkeen seura-
si vajaan kahden vuoden tyo-
pesti pienessi navettaan perus-
tetussa metallipajassa. Seuraa-
va savotta sekin kesti alle vuo-
den Kymen jidkdripataljoonas-
sa Haminassa. Sitten piti har-
joitella melkein yhdeksin vuot-
ta  Hollolan  Salpakankaalla
1sossa metallitehtaassa, kunnes
olin valmis yrittija.”
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.. mieheni saapui kotiin kan-
taen sylissddn mahtavaa laatik-
koa. Siind se nyt on, puuskahti
hin ja alkoi avata laatikkoa.
Niin mikd, kyselin himmisty-
neend. No, mikro perkele, niin
ei tarvitse tuskailla sen kirjoit-
tamisen kanssa. Mini en ym-
midrtinyt tietokoneista yhtiin
mitddn ja hin vield vihem-
min_ ... Mikrotukihenkilokurs-
sin jilkeen kului pdivid kortis-
tossa. Sen jilkeen suuntasin
kaksi kuukautta kestiuville yrit-
tdjakurssille ... ”

(79) Messuvyrittidjd Pirkko Erkkild

"Olin ehtinyt nihdi ja kokea
tarpeeksi virolaisten puutetta,
kun minulta ja silloiselta yhtio-
kumppaniltani kys ttitn  Tal-
linnassa vuonna 1975, emmeko
voisi tuoda suomalaisia yrityk-
sid  Tallinnaan  esittelemdin
tuotteitaan. Meille ehdotettiin
vield muutamia ehdottomasti
vilttamittomid  tuotealueita.
llman  piéivinkdiin kokemusta
vientimessuista ja vientikau-
pasta vastasin, ettd yritdmme
jarjestid ndiyttelyn.”

" Saamapuolella voisi mainita
vaihtelevan tyon ja suuren
médrin ihmisid, joihin on tu-
tustunut.”

"Tarvitsin lisid faktoja, mitdi
kaikkea yrittdjan on otettava
huomioon. Yrittdjimieheni kiel-
taytyi antamasta neuvoja. Sil-
loin suutin, mutta jilkeenpdiin
olen ymmidrtinyt, etti sen asi-
an suhteen hin oli erittiin vii-

”

s4as.

"Tamd yritys on minulle kuin
neljis lapsi ja ehki se tirkein,
koska tamd on aivan minun
oma luomukseni.”

” Olen kiitollinen siitd, etti olen
saanut 23 vuotta tehdd tyotd,
josta olen todella pitinyt ja jota
en olisi mistidn hinnasta vaih-
tanut toiseen.”

Tilaisuutta etsivien kohdalla moni asia voi kdynnistdd elamdanmuutoksen: tois-
ten esimerkki, ulkopuolisten aloite tai kannuste, resurssi olemassaolo tai tunnis-
tettu markkinarako. Muita tdarkeammiksi yrittdjyyteen sitouttaviksi tekijoiksi
nousevat uuden oppiminen, mielenkiintoinen ja haastava tyo. Tulokset tuntu-

eldmddnsd jotain uutta ja tarkedksi koettua.

Perheen/suvun perinteitd jatkavat. Tarinoista ei juuri ole l16ydettavissd inspi-
roitumiseen viittaavia asioita, niitd on selvasti vihemman kuin muissa tyypeis-
sd. Yrittdjyys on luonteva valinta, johon ei liity useinkaan mitdédn erityistd dra-
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matiikkaa. Yrittdjyyteen ja yrittdjamdiseen elaméntapaan on kasvettu usein jo
pienestd pitden. Koulutusta ja kokemusta on kerrytetty tavoitteena siirtyminen
perheyrityksen johtoon. Perhe on myos selvésti yrittdjyyteen muita useammin
motivoiva asia. Yrittdjyys on perheen yhteinen asia, joskus jopa suvun yhteinen

asia.

Esimerkit tyypillisistd yrittdjistd ja yrityksistd konkretisoivat osaltaan sitd,
minkalaisista yrittdjistd ja yrityksistd perheen/suvun perinteitd jatkaneissa on

kysymys.

Yrittdjyysorientaatio: perheen/
suvun perinteitd jatkavat

Inspiraatio

Motivaatio

(9) Erikoiskukkaviljelmit Jalkanen Oy
"Yrityksemme kiatkaa toisessa polvessa.
Isini Esko Jalkanen perusti yrityksen
vuonna 1954. Olen viidesti veljeksestii
toiseksi vanhin. Minulle tarjottiin
mahdollisuutta valita puutarha-ala ja
yrittdajyys. Alkuvaiheessa en ajatellut
varsinaisesti yrittdjyyttd, enkd riskinot-
toa. Yrittijyyteen kasvoin pikkuhiljaa.”

(14a) Hankala Lomakeskus Camping
”Vanhempani perustivat Hankala Lo-
makeskus-Camping Ky:n vuonna 1980.
He luopuivat leirintdalueestaan vapaa-
ehtoisesti kevddlld 1994, jolloin jatkoin
toimintaa perustamalla “alueelle Kar-
tanoravintola Hankalan. Olin tuolloin
29-vuotias. Koko lapsuuteni olen ollut
lihelld seuraamassa vanhempieni tyon-
tekoa matkailun saralla, joten jatkami-
nen tuntui luontevalta. Olen hankkinut
matkailu- ja ravintola-alan tutkintoja
erioppilaitoksissa, joten siirtyminen
yrittajaksi ei ollut vaikeaa.”

(31) Maanrakennus T&H Aaltonen
"Yrityksemme ... on saanut alkunsa
vuonna 1949, jolloin isdni ... osti en-
simmdisen traktorinsa. Nuorena hankit-
tu tyokokemus sahalla Partalassa innos-
ti nuorta traktorinomistajaa hankki-
maan lisiksi kenttisahan, jonka turvin
rittd]dura alkoi. Rakennuksilla tyds-
entely opetti mm. maanrakennustdi-
den saloihin ja tydt alkoivat painottua
sille alalle teknitkan kehityksen myo-
ti ... Oma kokemukseni ndisti toistd
alkoi 60-luvun alussa, jolloin olin isini
mukana ajamassa traktorivetoista tiry-
jyrdd. Olin tuolloin vasta 7-vuotias. lan
karttuessa lz’a kaluston lisddntyessd jou-
duin mindkin tositoimiin 16-vuotiaana,
jolloin olin toissi kaikki lomapdivit pa-
rin vuoden ajan. Koulun loputtua aloi-
tin urani yrittdjind isani rinnalla ja si-
td tyotd on riittdnyt aina ndihin paiviin
saakka.”

” Alkuvaiheessa en ajatellut varsi-
naisesti yrittijyyttd, enkd riskinot-
toa. Yrittdjyyteen kasvoin pikkuhil-
jaa. Vastuunkantaminen oli aluksi
pientd, mutta kasvoi koulutuksen ja
kokemuksen kasvaessa.”

" Vanhempani ... luopuivat leirintd-
alueestaan vapaaehtoisesti kevdilli
1994, jolloin jatkoin toimintaa pe-
rustamalla alueelle Kartanoravinto-
la Hankalan...”

"Yrityksemme toimii jo toisessa
polvessa...”

"Urakoiden  onnistuessa  saattaa
ddstd todella hyville ansioille palk-
atyéhon verrattuna, toisaalta jou-
tuu ottamaan suuria riskejd ja vas-
tuu on kannettava itse.”

"Jonkun verran olen joutunut luo-
pumaan vapaa-ajastani, mutta olen
oppinut lukemattoman mddrin uu-
sia asioita ja saanut valtavasti tyo-
kokemusta.”
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(33) Matti Perdld Oy

" Minulla on ollut onnea siindg, ettd olen
saanut syntyd onnellisten_tihtien alla.
Se tarkoittaa sitd, etti olen perinnon
kautta saanut valmiiksi rakennetun
kauppaliikkeen omistukseeni vuonna
1962. Olin silloin 18-vuotias juuri
valmistunut merkonomi. Sain aloittaa
suoraan koulun penkiltd itsendisend
kauppiaana suvun hallussa olleen seka-
tavarakaupan jatkajana ... kauppa on
perustettu jo vuonna 1875 ... jo nuore-
na poikana minua kiinnosti olla kaupan
tiskin takana ja palvella asiakkaita.
Olen melko nuorena ymmirtinyt sen,
ettd minusta tulee isona kauppias ja
omat vanhempanikin sitd toivoivat.”

(41) Relicomp-Yhtiot

”Relicomp-Yhtiét on vanhempieni ...
perustama ohutlevyteknologian alihan-
kintayritys ... Yhtié on edelleen
75% :sesti perheemme omistuksessa ...”

(43) Ruuhipirtti Oy

... perustajina vanhempani ... velje-
ni ... ja mind ...yritys toimii monipuo-
lisesti perhehotellina.”
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.. .kauppa on perustettu jo vuonna
1875 ... oma poikamme on kasvanut
m;/ds kauppiaaksi ja toimii tilld het-
kelld Jyvaskylin litkkeen vetdjind ...
Kaikkein tirkein asia on yrittijdlle
oma perhe ja perhesuhteet. Uskal-
lankin vdittdd, etti ilman hyvid per-
hesuhteita ei kukaan onnistu yritti-
jang.”

"Tirked viihtyvyystekijd on myos
yrityksen muu henkilosto ... Tirke-
ad on opettaa henkildsté sitoutu-
maan yrityksen vaatimuksiin.”

"Olen ollut aina innokas seuraa-
maan kaupan alan kehitystdi ja roh-
keasti ottanut uutuudet oman liik-
keen kiyttion ... yllipitinyt tulos-
seurantaa ja panostanut sen kehit-
timiseen ... Toiset kun lopettivat,
;ngl perustimme wusia liikkeitd tilal-
e.

”...tajuan kuinka hienoa timdi kaik-
ki on ollut. Vanhempieni rinnalla
yrittdjiksi  ryhtyminen on ollut
taynnd oppia ja erehdysti ... loista-
via hetkid. Pdivdikdidn en vaihtaisi
nykly(isestc'i enkid entisestd pois. Nau-
tin kovasti tydstini perheyritykses-
Sd.

"Olen oppinut paljon uusia asioita,
tavannut loistavia ihmisid.”

"Tuntuu, ettd muuta vaihtoehtoa ei
endd osaa ajatellakaan, kuin oman
itsensi herrana olemista. Yrittdjyy-
dessi on ihana vapaus toimia, mutta
vastuu on myds osattava kantaa.”

"Juuri nyt poistui ... unkarilainen
ryhmi ja erotessamme yksi asiakas-
nainen pirautti eroitkut, silloin ko-
kee varmasti palvelun onnistuneen
ja antaneensa asiakkaille jotain ai-
nutlaatuista. Myds jotkut jo 15
vuotta  jatkuneet  asiakassuhteet
lammittivdt yrittdjin mieltd.”

"Yrittdjand tyoaikansa voi suunni-
tella itse.”



(46) T.M. Koponen Ky

”Maalla, pienelli maatilalla kasvaneena
ja sen muotoiseen yrittaj%yteen tottu-
neena, yrittelidgisyys lankesi minulle
luonnostaan. Olin jo tottunut tavallis-
ten traktoreitten ja muitten koneiden
kayttion, joten siirtyminen kaivinko-
ne/maansiirtoalalle oli luontevaa ha-
kiessani elimdn suuntaa ja tyotd, var-
sinkin kun huomasin, ettd alalla l6ytyisi
markkinarakoa.”

(53) Uuraisten Kaluste Oy

"Yrittijin perhe on helposti naimissa
yrittimisen ja %c’)’n kanssa, erityisesti
pienyrityksissi. Koko perhe joutuu te-
kemain / saa tyotd yrityksestd. Esimer-
kiksi lasten kesdtyollistyminen onnis-
tuu usein vanhempien yrityksen kaut-
ta.”

(82) Autokauppias Mauri Matalaméiki
" Armeijasta kotiuduttuani pidsin au-
tohuoltokorjaamoon tyontekijiksi. Aloi-
tin 1972 oman autokorjaamotoiminnan
isdni traktori- ja autohallissa.”

"Vuonna 1967 hankin traktori-
kaivurin veljeni kanssa ... 1988 oma
poika tuli mukaan ... yrittdjyy-
teen ... 2004 kaivu- ja maansiirto-
alan yritys siirtyi maatilan mukana
sukupolven vaihdoksessa toiselle po-
jallemme...”

" Saanut paljon hyvid ystivid yrittd-
jyyden ohessa, ehkdi joitakin vdd-
rinymmdrtdjidkin.”

”...on maakuntaa kiertdessiin ndh-
nyt tavattoman pal{on. On nihnyt
ja saanut vinkkejd eldmdin eri alueil-
le ja nihnyt kuinka muut yrittijit
ovat onnistuneet ja epdonnistuneet
vastaavilla ja muiléa aloilla” .

”Saa olla oma herra talossa. Saa
muokata tyéhon meno- ja tuloajat
usein halutulla tavalla.”

" Kukaan ei mddrdile, omia unelmi-
aan voi totuttaa, joka pdiivi on
edessi uutta ja houkuttavaa. Lyhy-
esti sanottuna saa olla oman on-
nensa seppd.”

"Yrittijyys mahdollistan vapaam-
man ajan c'z_';/tc'jn Jarjestelyn. Lomat
voi pitdi silloin kun haluaa, tosin
tyon sallimissa rajoissa ... Kukaan
et mddrdile, omia unelmiaan voi to-
teuttaa, joka pdivi on edessid uutta
ja houkuttavaa. Lyhyesti sanottu-
na saa olla oman onnensa seppd.”

”Autojen kehitys on viime vuosina
mennyt huimasti eteenpdin ja
vauhti vain kithtyy ... joten opis-
kelu ei lopu koskaan."

valta. Prosessi voi olla suoraviivainen. Yrittdjaperhe toimii tehokkaana yritta-
jyyden oppimisympdristond, vahintddnkin kouluna yrittdjamdisen eldménta-
paan. Osassa tdhdn tyyppiin kuuluvista tarinoista prosessi on hyvin suoravii-
vainen: hankittu koulutus ja perheen yrityksestd hankittu monipuolinen tycko-
kemus tdhtdaaviat perheen yrityksen palvelukseen siirtymiseen ja myohemmin
perheyrityksen jatkajaksi. Nuoret ndyttdisivédt olevan jonkinlaisen tiedostamat-
toman manipuloinnin kohteena. Prosessi voi jdttdd runsaasti tilaa my6s nuoren
omille valinnoille. Kasvaminen yrittdjamaiseen eliméntapaan vetdd nuoren eh-



kd monienkin erilaisten eldménvaiheiden kautta yrittdjaksi. Vanhemmilla voi
olla merkittava rooli yrittdjaksi ryhtymisessd, vaikka kysymys ei olisikaan siir-
tymisestd vanhempien liiketoiminnan jatkajaksi.

Yrittdjyys toimeentulon turvaajana. Inspiroitumisen taustalla on muita tyyp-
pejd useammin pakkoa ja tarjolla oleva resurssi. Ylldttavaa ei ole, ettd tdhan
ryhméddan kuuluvat nostavat inspiroitumisen ldhteeksi my6s markkinaraon.
Yrittdjyyteen motivoivat asiat ovat perinteisid. Muista erottuva piirre on se, ettd
tahdn ryhmadan kuuluvat nayttavat kokevan tarkedksi ulkopuolisten arvostuk-

sen.

Esimerkit tyypillisistd yrittdjistd ja yrityksistd konkretisoivat osaltaan sitd,
minkalaisista yrittdjistd ja yrityksistd on kysymys, kun perustamisen taustalta
16ytyy pakkoa jossain muodossa.

Yrittdjyysorientaatio: yrittd-
jyys toimeentulon turvaaja-
na

Inspiraatio

Motivaatio

(3) Autohuolto Markku Santa

"Vuonna 1993 silloinen tyon-
antajani meni konkurssiin ja
olin vasta rakentanut perheel-
leni omakotitalon, meilld oli
kolme pienti lasta ja vaimo oli
vailla tyotd. Silloin oli mietit-
tivd mz'yléi keinoin saadaan per-
heelle toimeentulo.”

" Asiakkaat toivat minulle au-
tojaan korjattavaksi kotiin, tuli
syksy ja talvella autojen kor-
jaaminen olisi mahdotonta ko-
tona ... Syksylld 1993 loytyi
toimitilat ja Autohuolto perus-
tettiin.”

(30) Maa ja Vesirakennus Vertainen Oy

”Jo 17-vuotiaana Olavi Vertai-
nen kutsuttiin suorittamaan
asevelvollisuuttaan. Saman
tien hin jouti rintamalle, jossa
hin toimi mm. panssarintor-
juntavaunun kuljettajana. Ke-
vadalld 1945 Vertainen kotiutet-
tin...”

”...ja_rintamalta hankittu ras-
kaan kaluston tuntemus innoit-
ti hintd hankkimaan Ford-
merkkisen kuorma-auton, vuo-
simalliltaan 1938. Tisti puu-
kiyttoisesti autosta alkoi oma
yrittdjyys ja puutavaran ajo.”
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"Meillid koko perhe osallistuu
yrityksen  toimintaan, mind
teen  yrityksen  piddsiallisen
tyon, vaimo kirjanpidon ja tyt-
taret hoitavat opiskelunsa ohel-
la sitvoustyot.”

”...olen saanut erittiin hyvid
asiakkaita ja todella hyvid yrit-
tdjakavereita.”

”Kunnallisissa  luottotoimissa
Olavi Vertaisella on takanaan
pitkd ura. Hin on mm. toimi-
nut 12 vuotta kunnanhallituk-
sen varapuheenjohtajana, kaksi
kautta kunnanvaltuuston pu-
heenjohtajana ja lisiksi hin on
toiminut useissa lautakunnissa.
Kunnallisista luottamustoimis-
ta ja liikkeenharjoittamisesta
Vertainen on saanut useita an-
siomerkkeji.”



(38) Paivikoti Lovtoretki
"Vuonna 1997  muutimme
miehen uuden tyon takia Mik-
kelisti Jyviskylddn. Jitin hai-
keana taakseni vakituisen tyo-
paikan  esikouluopettajana  ja
ilmoittauduin tyottomien kir-
joihin.

(47) Tekstiili Matti ja Maija Oy
"Yrittdjiksi ryhdyin 19 vuotta
sitten muutettuani mieheni ja
kahden lapsen kanssa Karstu-
laan. Karstulassa ei tuolloin
loytynyt  mielekdstd  markki-
nointityotd, kfoten pidtin perus-
taa oman liikkeen, josta oli haa-
veillut aikaisemmin tydskennel-
lessiini litkealalla.”

(55) Viinitila Vanha-Penttilad
"Takana oli turvattu tulevai-
suus valtionhallinnossa ... Tu-
losohjauksen tulo ja laskenta-
jarjestelmien kehittidminen uu-
distivat viraston eldmid — mut-
ta ei riittdvisti ... yrityksen pe-
rustamiseen ja eldmintavan
muuttamiseen olivat ainakin
erdind osatekijoind valtionta-
louden kriisi eli oman_ tyopai-
kan  sopeuttamishankkeet ja
oman elimdén 40 vuoden kriisi.
Tietoisuus siitd, ettd vield ehtii
tekemddn toisen eldmidn, valke-
ni pikku hiljaa.”

”

Muutimme Muurameen ja
mieheni huomasi, etti lapsirik-
kaasta kunnasta puuttui yksi-
S/inen piivikoti. Kivimme yh-
essd sosiaalijohtajan juttusilla
ja hin suhtautui positiivisesti
ajatukseemme  pdivikodin pe-
rustamisesta ... aloin suunni-
tella ja laskeskella kannattaisiko

dgivikodin perustaminen.

unnasta tuli mydnteistd kan-
nustusta 1ieheni  Heikki
rohkaisi kovasti minua ja va-
kuutti olevansa tukena kaikissa
asioissa ... Kuka haluaisi vuok-
rata omakotitalonsa piivdkoti-
kiyttéon? Ensin vaikutti, etti
ei kukaan, kunnes ilmaantui
perhe, joka oli muuttamassa
pddkaupunkiseudulle ja tarjosi
vuokralle 200 nelién omakotita-
loa valmiiksi aidattuine pihoi-
neen. Siind se ole. Avarat tilat
olivat kuin pdivikodiksi luotu.”

" Aluksi en ollut varma, minki
alan liikkeen perustaisin, mutta
kun kuulin paikallisen vaate-
tusliikkeen lopettavan toimin-
tansa, sain idean omasta vaate-
kaupasta.”

" Lihtokohtana  oli ~ Vanha-
Penttilin tila vanhoine raken-
nuksineen, pihapiireineen,
omenatarhoineen  ja  ennen
kaikkea viiniperinteineen.

"Yrittdjalld on vilttdmdtonti
olla tukihenkild, jonka kanssa
keskustella, pohtia, lakea ja
miettid Yhdessd pohdittuna tu-
levat kaikki vaihtoehdot mietit-
tyd. Tdsti tuesta olen kiitolli-
nen miehelleni Heikille.”

” Olemme tehneet yhteistyoti
myds litkuntapalveluja tuotta-
van yrityksen kanssa ja lapsilla
on tempputunteja sekid musiik-
kilitkuntaa ... pdiivikoti on
alusta alkaen tehnyt yhteistyoti
Muuramen kunnan kanssa ...
Yrittdjdjirjestoon kuuluminen
avaa ovia_uusille yhteistyo-
kumppaneille ja tutustut koke-
neistin  yrittdjiin, joilta voit
saada arvokasta neuvoa ja tu-
kea ... Yrittdjilli on vdlttami-
tonti olla  tukihenkild, jonka
kanssa keskustella, pohtia, las-
kea ja miettid. Yhdessi pohdit-
tuna tulevat kaikki vaihtoehdot
mietittyd. Tistd tuesta olen kii-
tollinen miehelleni Heikille.”

”...palvelen asiakkaita mahdol-
lisimman paljon, enkd vain sei-
so tiskin takana rahastamas-
sa ... olen saanut litkkeestini ja
asiakkaistani omanndkdisidni ja
olen saanut luotua vahvan kan-
ta-asiakaskunnan, joka ulottuu
jo;m Suomen rajojen ulkopuo-
lelle.”

" Yrittimiseen innoittava tekiji
oli pieni kyld, josta l6ytyi vire-
dd toimintaa: kotijuustola, puu-
tarha- ja taimitila seki myo-
hemmin myds ratsutila. Sopiva
tuote juuston ja marjojen viliin
loytyi wviinistd. Ensimmiiset
merkit vapautuvasta alkoholi-
polititkasta  antoivat  uskoa
suunnitelmille.”

"Ryhtyminen  viiniyrittdjiksi
antaa mahdollisuuden tai oike-
astaan  velvoittaa  jatkuvaan
koulutukseen ja ammattitaidon
parantamiseen.”
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Pakon olemassaolo nikyy yrittdjyysorientaatiossa, mutta myds inspiroitumisen
pakon sanelema juttu. Kysymys on myos paljosta muuta, miké luo edellytykset
menestymiselle yrittdjand. Perhe ja ihmiset ovat merkityksellisid hyvinvoinnin
lahteitd, kuten muissakin ryhmissa. Ulkopuolisten arvostuksen koettu merkitys
on ymmarrettdavd ryhmaén erityispiirteiden nakokulmasta. Ndille yrittdjille on
tavanomaista tarkeampadd, ettd ulkopuoliset arvostavat heiddn saavutuksiaan.

Tilaisuuteen tarttuneet. Toisten esimerkki, ulkopuolisen aloite tai kannustus ja
markkinarako ovat tekijoitd, jotka saavat yksilon irtaantumaan turvallisesta
elamadstd. Yrittdjyyteen sitouttavat asiat ovat hyvin perinteisid. Vapauden mer-
sd. Palkkatyon koettu vastuullisuus ja sitovuus saattavat hyvinkin selittdd sitd,
ettd vapaus ja yrittdjyys samaistetaan vahvasti toisiinsa ja vapaudesta kasvaa
vahva yrittdjyyteen sitouttava asia. Merkitystd ndyttdisi olevan myds mahdolli-
suudella tyon ja harrastusten yhdistdmiseen.

Esimerkit tyypillisistd yrittdjistd ja yrityksistd konkretisoivat osaltaan sitd,
minkélaisista yrittdjistd ja yrityksistd tilaisuuteen tarttuneissa on kysymys.

Yrittdjyysorientaatio: tilai- Motivaatio

suuteen tarttuneet

Inspiraatio

(2) Autobest Oy

"Kevdilld 1984 toimin Tukku-
mannin autoryhmdn johtajana
Kuopiossa. Olin silloin = 39-
vuotias erilaisissa johtamisteh-
tivissi  kokemusta hankkinut
ekonomi.”

(18) JS-Levyt Oy

"Yrittdjiksi ajauduin vuonna
1994 = ollessani  29-vuotias.
Tydskentelin silloin koulutusta-
ni (tietotekniikan ins.) vastaa-
vissa tehtdvissd Munchenissi
Valmet Automationilla.

(39) Ramin LVI- ja Rauta Oy
"Yritysten lopettaessa pitkidin
LVlI-alalla tyoskennellyt Raimo

"Sain  yllittien Opel Oy:lti
tarjouksen ryhtyd = yrittdjiksi
Jyviskyldiin, missi Nystromin
autolii;{keen toiminta oli myy-
tivind. Kiinnostuin ja tein
Armas Puolimatka Oy:n kans-
sa esisopimuksen liikkeen osta-
misesta. Rakennusliike ostaisi
tontin ja mind toiminnan.”

"Ollessani tyomatkalla ~ Suo-
messa kuulin vaimoni isdltd
hinen  tuttavansa  ostaneen
pankin hallussa olleen teolli-
suuslaitoksen ~ Konnevedelti.
Mahdollisuus palata kotiseu-
dulle ja laitoksen vetovastuu
kiinnosti, joten parin pdiivin
mietinndn jilkeen olimme per-
heen kanssa valmiit palaamaan
Adinekoskelle.”

” Markkinarakoa  Suolahdesta
loytyi, kun paikkakunnalla ei
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”Oman yrityksen kohdalla in-
nostus ja turhautuminen on
vain syvempdi ja yrityksesti
tulee tavalla tai toisella osa
perhettd.”

"Yrittijyys on enemmin kuin
tyopaikka, se on eldmintapa ja
sellaisenaan  tavoittelemisen
arvoinen. Vastoinkiymiset
ovat haasteita, jotka usein tois-
tuvat loputtoman tuntuisesti.
Niisti selviytyminen on toi-
saalta suurt mielihyvin lih-
de.”

" Aluksi sain neuvoja vaimoni
isdltd, joka oli itse yrittijd ...
vaimoni hoitaa konttorin pape-
rityét.”

”... itse voi rytmittid piivit ja
viitkot haluamallaan tavalla..”

" Ensinndkin tietysti kovalla
tyolld, sitten vanhoilla hyvilld



Tikkanen perusti Ramin LVI- ja
Rauta Oy:n.”

(42) RPN-Woods Oy

"Hin oli alussa pitkiin vetdi-
missi toista kannonkoskelaista
puualan yritystd, Kannonpuu-
ta ... Valilli Riikonen jatkoi
tyouraansa muuallakin, mutta
vuonna 1999 hin perusti oman
Zrityksen RPN-WOOD Oy:n
otipaikkakunnalleen ...”

(48) Tilitoimisto Jaana Tag
"Olin tyodskennellyt pdikirjan-
pitdjind traktoritehtaalla  Suo-
lahdessa seitsemin vuotta ...”

(65) Taavetin Tilitieto Ky

" Koskimies ehti toimia viisitois-
ta vuotta 5500 asukkaan kun-
nan pddkirjm;pitajdnd ennen
kuin vuonna 1989 piditti luopua
virkamiesurasta ja perusti oman
toimiston...”

ollut endd yhtdiin toimivaa rau-
takauppaa.”

”...nihdessdin, ettd markki-
noilla oli vield markkinarakoa
ikkuna- ja oviteollisuuden aihi-
oille.”

”...Sumiaisista entinen tilitoi-
miston pitdjd muutti pois. Til-
loin erds yrittdjd ja kunnan
elinkeinoasiamies saivat minut
innostumaan yrityksen perus-
tamisesta. Muutaman pdivin
harkinta-ajalla lupauduin yrit-
timddn. Lihes kaksi vuotta sii-
lytin kuitenkin tyopaikkani teh-
taalla tehden kirjanpitoa sivu-
toimisesti.”

" Paikkakunnan yrittijit olivat
jo kyselleet oman tilitoimiston
peradn ja Reetta Koskimiehen
sisar oli ehtinyt perustaa tili-
toimiston Kotkaan ... Perusta-
mispditokseen vaikuttivat voi-
makkaasti sekd sisar omine tili-
toimistoineen  ettd  aviomies
Martti, joka oli ldhtenyt yritti-
jauralle suunnilleen  samoin
evdiin kuin vaimonsakin.”

asiakassuhteilla — tein pitkdidn
tyotd kenttimyyjand konealal-
la kja solmin hyvii asiakaskon-
takteja ja lopuksi osaamisella.”

”..yrittdjyyden etuihin Tik-
kanen liittad vapauden, voi ol-
la  perinteisesti  sanottuna
oman itsensi herra.”

" Tdlld hetkelldi RPN-Wood Oy
tyollistid 22 henkildd. Riikosen
kaksi poikaa th'iskentelee myds
samassa yrityksessd, joten yri-
tystdi voi kutsua myds osin
perheyritykseksi.”

" Vaativa yrittdjyys antaa ...
mahdollisuuden 1tsensdi toteut-
tamiseen.”

" Mielestini yrittdjiltd ja hd-
nen  perheeltiin  vaaditaan
joustavuutta  ja  erddnlaista
hullutta.”

”Hyvin tirkeiti ovat myds yh-
teydenpidot sisaren tilitoimis-
toon. Meilld on useinkin neu-
vonpitoa ammattiasioista.”

7 ...pitid yhtend tyonsi mie-
lenkiintoisena piirteend sitd,
ettd joutuu jatkuvasti kehitti-
médn itseddn. Lait muuttuvat
ja tilitoimiston tulee olla peril-
ld kaikista uusista asioista.”

Tyypilliset yrittdjatarinat syventdvat kuvaa yrittdjyysprosessista. Ne osoittavat
selkedsti sen, ettd yrittdjyysorientaatio on yhteydessa inspiroitumisen ldhteisiin
ja osin myo6s motivaatiotekijoihin, jotka tekevit yrittdjyydestd merkityksellisen

tyyppind vallitsevaa yrittdjapolkua ole 16ydettdvissad. Vaihtoehtoja on useita.
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JOHTOPAATOKSET

Yksilon kadyttaytymisen ndkokulma syventdd merkittdvasti ymmarrystimme
rakenteiden dynamiikasta, siten my0s aluekehityksestd ja sen mekanismeista.
Yksiloiden rooli on yhtdiltd tarttua avautuviin uusiin mahdollisuuksiin ja toi-
saalta sopeutua ympdristossd tapahtuneisiin muutoksiin, hyodyntda ja sopeu-
tua. Yleisesti saadut tulokset haastavat mekanistisen ihmiskésityksen. Siind yk-
silon toiminnan oletetaan olevan seurausta ulkoisista drsykkeistd ja noudatta-
van edeltd ennustettavissa olevaa kaavaa. Perinteinen ndkemyksemme alueelli-
sesta kehityksestd on myo6s taméan ndkemyksen mukainen ja siten myos se ky-
seenalaistetaan saatujen tulosten perusteella aluekehityksen kannalta keskeisten
toimijoiden eli yrittdjien kadyttdytymisen osalta. Perinteinen sijaintiteoreettinen
ajattelu ja kokonaisvaltaisesti aluekehitystd tarkastelevat teoreettiset ajatusra-
kennelmat eivét riittdvassda madrin tunnista yksilod ainutkertaisena toimijana.
Niissd ei ole sisddnrakennettuna konstruktiivista ihmiskasitystd, joka korostaa
yksilon merkitystd ainutlaatuisena ja tavoitteellisesti toimivana toimijana. Yksi-
I6n toiminnan ja valintojen ymmaértdminen tdstd ndkokulmasta edesauttaa
myo6s kykydmme vaikuttaa yksiloiden toimintaan.

Oheista paperia voi hyvin luonnehtia tutkimusmatkaksi ihmisen mieleen.
Keskeisend rajoitteena on tekijoiden kauppatieteellinen osaamisperusta, joka ra-
joittaa kykydmme ldhestyd ilmista. Meille tutkimusmatka oli oppimisprosessi:

- késityksemme inspiraatioista ja motivaatiosta erillisind asioina sai tukea
prosessin aikana

- késityksemme kohdeilmiostd tdsmentyi prosessin aikana (inspiraation ja
motivaation késitteiden sisdlto)

- saimme ajatuksia kdytannon kehittamistyohon

- ennen kaikkea kuitenkin tulokset osoittavat jdlleen kerran, ettei tyypillis-
td yrittdjad ole olemassa, kysymys on harhasta tai myytista.

Kéytetyn tutkimusaineiston yritysjoukko vastaa varsin hyvin tyypillistd suoma-
laista yritystd, joka on erittdin pieni ja ldhimarkkinoille suuntautuva palvelu-
alan yritys. Tama sindlldén ei ole yllattdavad, koska kumpaankin aineistoldhtee-
seen liittyvat yrittdjat ovat Suomen Yrittdjdt ry:n jasenid. Sen jasenkunta vastaa
aika hyvin tyypillisid suomalaisia yrityksid. Taméa merkitsee sitd, ettd saaduilla
tutkimustuloksilla voisi olla yleisempadkin merkitystd ja kdyttoarvoa.

Inspiraatio ja motivaatio

Vajaa kolmannes tarinoista (29%) oli sellaisia, joista ei ollut mahdollista tunnis-
taa inspiroitumista siind merkityksessd, joka kasitteelle on tadssa tutkimuksessa
annettu. Muiden osalta kuva inspiroitumisesta vastaa aiemman keskustelun pe-
rusteella kasitteestd muodostunutta kuvaa: kysymys on pddsadntoisesti positii-

74



visten tekijoiden synnyttamastd asiasta, mutta inspiroitumisen taustalla voi olla
my0s pakkoa ja turhautumista sekd vahéttelyn synnyttamad ndyttamishalua.

Inspiroituminen on ilmiond yrityksen perustamisprosessia vahvistava te-
kija, usein kddnnepiste, toimintaan virittdvd merkityksellinen havainto ja/tai
kokemus, joka voi johtaa yrityksen perustamiseen: tyypillisesti markkinarako,
toisten esimerkki tai kannustus tai perustamisen kannalta merkityksellisen re-
surssien 10ytyminen. Vilillisesti voidaan paitelld, ettd ldheskddn aina inspiroi-
tuminen ei johda yrityksen perustamiseen. Kuten Thrash ja Elliot (1994, 959) to-
teavat, “inspiroituminen jostakin” ei valttamatta yhdisty “inspiroitumiseen jo-
honkin” saatikka motivoitumiseen toimintaan samassa suunnassa.

Motivaatiolla tarkoitetaankin tdssd yhteydessd jotain selkedsti muuta kuin
inspiraatiolla. Motivaatiossa on kysymys yksilon kdyttdytymistd virittdvien ja
ohjaavien tekijoiden jdrjestelmaéstd, pelkistetysti niistd merkityksellisistd asioista,
jotka sitouttavat yrittdjdd toimimaan yrittdjand. Valtaosasta tarinoita oli mahdol-
lista pddtelld jotain siitd, mitkad tekijdt sitouttavat yrittdjdad yrittdjyyteen, minka-
laiset asiat koetaan yrittdjyydessa merkityksellisind (n=85). Tulokset osoittavat,
ettd kysymys on tyypillisesti monista samanaikaisista asioista. Tarinoista 36 oli
sellaisia, joista oli pddteltdvissd kolme tai neljd yrittdjyyteen sitouttavaa tekijaa.
Perheen/suvun merkitys, rikas ja monipuolinen eldm4, toiset ihmiset ja kyky
nauttia yrittdjamaisestd elaméantavasta nousevat syistd muita yleisimmiksi.

Motivaatioteorioiden ndkokulmasta syyt ovat mielenkiintoisia. Tukeutu-
minen yksittdiseen motivaatioteoreettiseen ldhtokohtaan ei tee oikeutta ilmiélle.
Maslowin tarvehierarkian sosiaaliset, arvostuksen tai itsensi toteuttamisen tar-
peet ovat vahvasti esilld yrittdjien tarinoissa. McClellandin korostamista tar-
peista ovat ndkyvasti esilld ennen muuta tarve ihmissuhteisiin ja haluun olla
ihmisten kanssa (need for affiliation). Prosessiteorioista ennen muuta kannus-
tusteoria ndyttdisi saavan vastakaikua yrittdjien tarinoissa. Ympdriston reakti-
oilla on merkitysta yrittdjalle.

Inspiraatio, motivaatio ja yrittdjyysorientaatio sekd ndiden keski-
ndinen yhteensopivuus

Tyypilliset yrittdjatarinat syventdaviat kuvaa yrittdjyysprosessista. Ne osoittavat
selkedsti sen, ettd yrittdjyysorientaatio on yhteydessd inspiroitumisen ldhteisiin
ja osin my6s motivaatiotekijoihin, jotka tekevit yrittdjyydestd merkityksellisen
asian yrittdjdlle. Tarkastelut osoittavat selvdsti myos sen, ettei yhtd ainoaa yrit-
tdjapolkua ole 1oydettavissd. Vaihtoehtoja on useita.

- Aktiivisesti omakohtaisen yrittdjyyden mahdollisuutta tavoitelleiden tarinoista ei
aina valttamattd ilmene mitddn erityistd inspiroitumisen syytd tai ldhdetta.
Muita tarkedmpid syitd inspiroitumiselle ovat toisten esimerkki ja kannustus,
tunnistettu markkinarako sekad ulkopuolisten tuki ja kannustus. Yrittdjyy-
teen sitouttavia motivaatiotekijoitd ovat puolestaan uudet asiat (uudet asiat,
oppiminen, kehittyminen, uteliaisuus, uudistuminen, kiinnostus uuteen,
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henkinen kasvu, rikas ja monipuolinen eldmad) ja perhe. Toiset ihmiset, ela-
méntapa ja vapaus myos tarkeitd yrittdjyyteen sitouttavia tekijoitd. Varsin
usein yrittdjyys ndyttdd olleen myos keino tyon ja harrastusten yhdistami-
seen.

- Perheen/suvun perinteiti jatkaneiden tarinoista ei juuri ole 16ydettdvissa inspi-
roitumiseen viittaavia asioita, selvdsti vahemman kuin muissa tyypeissa.
Yrittdjyys on luonteva valinta, johon ei liity useinkaan mitdan erityistd dra-
matiikkaa. Yrittdjyyteen ja yrittdjamdiseen eldméntapaan on kasvettu usein
jo pienestd pitden. Koulutusta ja kokemusta on kerrytetty tavoitteena siirty-
minen perheyrityksen johtoon. Perhe on my®os selvisti yrittdjyyteen muita
useammin motivoiva ja sitouttava asia. Yrittdjyys on perheen yhteinen asia,

joskus jopa suvun yhteinen asia.

- Yrittijyyteen toimeentulon vuoksi tarttuneilla inspiroitumisen taustalla on mui-
ta tyyppejd useammin pakkoa ja tarjolla oleva resurssi. Ylldttavad ei ole, ettd
tdhan ryhméaédn kuuluvat nostavat inspiroitumisen ldhteeksi myos markki-
naraon. Yrittdjyyteen motivoivat asiat ovat perinteisid. Muista erottuva piir-
re on se, ettd tdhan ryhmaan kuuluvat nayttavéat kokevan tarkeéksi ulkopuo-
listen arvostuksen.

- Tilaisuuteen tarttuneilla toisten esimerkki, ulkopuolisen aloite tai kannustus
ja markkinarako ovat tekijoitd, jotka saavat yksilon irtaantumaan turvallises-
ta elamastd. Yrittdjyyteen sitouttavat motivaatiotekijit ovat hyvin perintei-
sid. Vapauden merkitys ndyttdisi olevan voimakkaampi sitouttavana tekija-
nd kuin muissa ryhmissa. Palkkatyon koettu vastuullisuus ja sitovuus saat-
tavat hyvinkin selittdd sitd, ettd vapaus ja yrittdjyys samaistetaan vahvasti
toisiinsa ja vapaudesta kasvaa vahva yrittdjyyteen sitouttava asia. Merkitys-
ta ndyttdisi olevan my6s mahdollisuudella tyon ja harrastusten yhdistami-
seen.

Toimenpidesuositukset

Pyrimme seuraavassa vastaamaan kysymykseen, minkélaisiin toimenpidesuosi-
tuksiin tulokset antavat mahdollisuuden. Tarkastelemme erikseen inspiraatiota
ja motivaatiota. On perusteltua pitdd inspiraatiota positiivisena virittymana
toimintaan. Tiedostamme myds pakon merkityksen yksiloiden toiminnan taus-
talla, jopa inspiraation taustavoimana. Mielenkiintomme on kuitenkin ennen
muuta muussa kuin pakon synnyttamaéssd inspiraatiossa. Pakon kdyttamiseen
keinona voi johtaa eettisesti arveluttavien keinojen kdyttoon (esimerkiksi kun
sosiaalinen paine johtaa rikolliseen toimintaan tai kun yksilon aktiivisuuden
synnyttaminen edellyttdd sosiaalisten turvaverkkojen alasajoa). Lisdksi pakkoa
sisdltaviin keinoihin turvautuminen merkitsee padsdantdisesti sitd, ettd olemme
myohédssd. Ndkemys on jossain méddrin myos periaatteellinen. Lahestymmeko
me kysymystd ongelmien vai vahvuuksien ndkokulmasta. Jalkimmdinen on
meiddn valintamme ja yrittdjyyteen liittyvan inspiraation osalta voidaan silloin
ajatella seuraavanlaisia edistamistoimenpiteita:

76



en ja toimivien yrittdjien vuorovaikutuksen lisédminen - aikaisempaakin
tarkeampdd on luoda edellytykset tiedon ja osaamisen kaupallistamiselle.
Ratkaisuja tiedon kulun edistdmiseksi on monia: esimerkiksi tavoitteelli-
sesti rakennetut osapuolten kohtaamisareenat ja suunnitelmallinen tie-
donvilitys.

- Roolimallien esilld pitdminen ja yrittdjyyteen kannustavan ilmapiirin
vahvistaminen - tiedotusvilineiden merkitys ja mahdollisuudet hyo-
dynnetddn aikaisempaa paremmin, yrittdjdjarjestojen ja oppilaitosten va-
lisen yhteistyon vahvistaminen, ympadriston tarjoamat mahdollisuudet
huomioonottavan yrittdjakoulutuksen toteuttaminen.

- Avoimuus ja suvaitsevaisuus antavat mahdollisuuden saada aikaan jo-
tain aivan uutta, mikd samalla mahdollistaa poisoppimisen.

- Osa suvaitsevaisuutta on kyky hyvidksyd virheistd oppiminen: kyky hy-
vaksyd virheet ja epdonnistumiset sekd oppia niistd.

Entd minkailaisiin johtopaatoksiin tulosten pohjalta voidaan padtyéd, kun tarkas-
tellaan yrittdjyyteen sitoutumista, yrittdjyyttd hyvan elamdn mahdollistajana?

- Yrittdjyys on ldhtokohtaisesti kollektiivinen ilmio, ihmisten véliseen vuo-
rovaikutukseen perustuvaa toimintaa. Lisdksi toiset ihmiset ovat merkit-
tava hyvinvoinnin ldhde yrittgjille.

- Yrittdjyys arjen sankaruutena - yrittdjamdinen eldméantapa tarjoaa var-
teenotettavan vaihtoehdon palkkatyolle. Yrittdjamdisen eldméntavan
esilld pitdiminen palkkatyon rinnalla edistdd samalla yrittdjdidentiteetin
vahvistumista yrittdjien keskuudessa.

- DPositiivisten roolimallien esille nostaminen on parasta yrittdjyyden edis-
tamistd. Ne vahvistavat myos yrittdjdidentiteettid yrittdjien keskuudessa,

- Roolimallit tulevat tutuiksi, synnyttdvat kimmokkeen oman yrityksen
synnylle tai/ja lisddvat sitoutumista yrittdjyyteen, yrittdjan hyvinvointia.

Rajoituksista ja jatkotutkimustarpeista

Tarinat ldhdeaineistona eivédt ole ongelmattomia. Tarinoita kerrotaan usein
myo6s kuulijan ehdoilla. Tarinat voivat olla osittain sellaisia, jollaisia kertoja
olettaa kuulijan haluavan kuulla. Niilld halutaan vahvistaa yleista kasitysta asi-
asta, esimerkiksi yrittdjyydestd vaikeuksien kautta voittoon kulkevana proses-
sina tai vapaudesta yrittdjamdisen elaméantavan ytimessd. Epdselvdd on, ovatko
tallaiset painotukset tyypillisid nimenomaan yrittéjille vai nousisivatko samat
teemat jossain muodossa esille my6s muiden vdestoryhmien tarinoissa. Tatd
olisi mielenkiintoista ja perusteltua selvittdd jatkotutkimuksessa.

Kéytetyille inspiraation ja motivaation késitteille on vaikea antaa tadssd
tutkimuksessa tdysin yksiselitteistd tulkintaa. Yrittdjyysorientaation ja inspiraa-
tion osalta yrittdjatarinat luokiteltiin johonkin muodostetuista ryhmistd. Ryh-
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mit tulevat osin ldhelle toisiaan, osin ryhmit ovat jopa padllekkaisid. Ndissd va-
linta tehtiin tarinan synnyttiman yleiskuvan perusteella. Motivaation kasitteen
kohdalla menettely oli toinen. Sen osalta oletettiin, ettd kysymys ei ole valtta-
méttd yhdestd asiasta, vaan ettd yrittdjyyteen sitouttavia tekijoitd on samanai-
kaisesti useita. Yrittdjyysorientaatio, inspiraatio ja motivaatio ovat moniulottei-
sia kasitteitd, joiden kdyttokelpoisuudessa yrittdjyystutkimuksen vélineind on
vield runsaasti jalostettavaa. Varsinkin inspiraatio vaikuttaa yrittdjien arkiko-
kemuksen ja toiminnan kdynnistymisen kannalta tarkealts asialta, jota ei ole ké-
sitelty kovin paljon perustieteiden (esim. psykologian, sosiologian tai talousteo-
rian) piirissd saati yrittdjyystutkimuksessa.

Kéytetty tutkimusaineisto on jossain maarin rajoittunut. Kaikkia mukana
olevia yrittdjid ja yrityksid voidaan pitdd menestyneind. Kaikki tarinankertojat
olivat yrittdjid ja kohteena olleet yritykset olivat tarinan kerrontahetkelld toi-
minnassa. Kysymys on siis positiivisista yrittdjdtarinoista, joille tyypillistd on
yrittdjdidentiteetin jatkuva vahvistuminen. Yrittdjastda palkkatychon siirtynei-
den mukanaolo olisi oletettavasti antanut kuvan identiteetistd alati muuttuvana
késitteend, aikaan ja tilaan sijoittuvana kasitteend. Yrittdjyysprosessin eri vai-
heiden kattavampi analyysi, mukaan lukien epdonnistumiset ja luopumiset, ri-
kastuttaisi entisestddn tdssd tutkimuksessa saatua kuvaa monimuotoisesta ilmi-
Osta.
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